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 مقدمه

هايي مواجه ساخته  جهان امروز، مديران را با آنچنان دشواري متلاطمپیچیدگي روزافزون فعالیتها و محیط متغیر و 

 جبران به دنبال خواهد داشت. مشاهده سازمانهاي كه كوچكترين غفلت آنها نسبت به مسائل، پیامدهايي غیرقابل

 موقعیت برجسته خود را ازدست، توجهي به محیط  بسیار موفقي كه درنتیجه اتخاذ استراتژيهاي نسنجیده و بي

 المللي كنار گذاشته شدند، مؤيد اين نكته است.  داده و از صحنه رقابت بین

قادر به حل ريزي به شكل سنتي ديگر  متعددي باعث شده تا مديران دريابند كه برنامه دلايلدر سالیان اخیر 

عنوان يك ضرورت در  ريزي استراتژيك به گیري از مديريت و برنامه رو، بهره ت آنها نخواهد بود. ازاينلامشك

ريزي استراتژيك شامل درک نقاط ضعف و قوت سازمان و فرصتها و  فرايند برنامه .سازمانها مطرح شده است

زمان، تعیین اهداف استراتژيك، تدوين استراتژيها، تهديدهاي رويارو با سازمان، شناخت جايگاه استراتژيك سا

هاي عملیاتي و تعهد منابع مورد نیاز براي دستیابي به اهداف استراتژيك سازمان است. برنامه  تاكتیكها و برنامه

 كند و كاركنان سازمان را متمركز بر انجام فعالیتهايي مي استراتژيك جهت كلي سازمان را در بلند مدت ترسیم مي

منابع معمولي سازمان را به منابع  لازمد كه براي سازمان ارزش افزوده دارد. مديران با به كارگیري اقدامات كن

اهداف استراتژيك و مهمي ، ريزي استراتژيك  مديران با استفاده از مديريت و برنامه.كنند  منحصر به فرد تبديل مي

شود. مديريت استراتژيك هماهنگي  ه مزيت برتري ميكنند كه منجر به دستیابي ب براي سازمان خود تعیین مي

كنند با استفاده  كند. مديران سعي مي را در سازمان تشويق ميخلاقیت دهد و  بین اجزاي سازمان را افزايش مي

 از مديريت استراتژيك موضوعاتي را كه در آينده میتواند براي سازمان مهم باشند، با توجه به بررسي و تحلیل 

 .ريزي به آنها توجه كنند ختلف شناسايي كرده و در فرايند برنامهماطلاعات 

براي تدوين اين برنامه جلسات متعددي با مديران واحدهاي زير مجموعه اين معاونت تشكیل شده است. پاسخگويي 

اين  همچنین در تدوينبه نیازها و انتظارات ذينفعان مختلف در تدوين اين برنامه مورد توجه قرار گرفته است. 

بدون برنامه به چشم انداز دانشگاه و اهداف معاونت تحقیقات و فناوري وزارت متبوع توجه ويژه اي گرديده است .

 .شك، اجراي چنین برنامه منسجم و مبتني بر شواهد موجب دستیابي به مزيت برتري براي اين معاونت خواهد شد
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  عاونت تحقیقات و فناوریممعرفی 

ارزیابی و هماهنگی پژوهشی،  توسعه مدیریت تحت عنوان  ،با سه مدیریت  وری دانشگاه،و فنا تحقیقاتمعاونت 

مرکز تحقیقاتی  9و  اطلاع رسانی و شبکه پژوهش و مدیریت توسعه فناوری سلامتمدیریت  مراکز تحقیقاتی ،

های بنیادی  شامل مرکز تحقیقات فیزیولوژی ، مرکز تحقیقات توانبخشی عصبی عضلانی ، مرکز تحقیقات سلول

سیستم عصبی ، مرکز تحقیقات خونریزی های غیر طبیعی رحم، مرکز تحقیقات عوامل اجتماعی موثر بر سلامت، 

مرکز تحقیقات  ،مرکز تحقیقات سرطان ، مرکز تحقیقات مراقبت های پرستاری ، مرکز تحقیقات سلامت مواد غذایی 

کتابخانه اقماری در هر ویک اداره انتشارات ، یک کتابخانه مرکزی و ، آزمایشگاه جامع تحقیقات  وژی لبیوتکنو

 رحال فعالیت می باشد. کمیته تحقیقات دانشجویی دبیمارستان و هر دانشکده 

دانشگاه، بررسی لانه ساماندهی و هدایت فعالیتهای پژوهشی، ارزیابی عملکرد پژوهشی سا ،ترین وظایف معاونت عمده

عاتی لاهای تحقیقاتی، کمک به نشر نتایج تحقیقات، تأمین منابع مالی، علمی و اط هها و پروژ و تصویب طرح

 بنیان، برنامه درزمینه پژوهش، توسعه واحدهای پژوهشی ازجمله مراکز تحقیقاتی، مرکز رشد و شرکتهای دانش

هشی و ایجاد انگیزه های پژو المللی، کارگاه های ملی و بین های مطالعاتی، کنگره ریزی و نظارت بر اجرای فرصت

 شورای پژوهشی دانشگاه و کارگروه .باشد و کارشناسان می دانشجویانعلمی،  پژوهش و توانمندسازی اعضاء هیئت

کار با حیوانات  کارگروهدر پژوهش، کمیته تألیف و ترجمه و شورای نشر،  اخلاقهای تخصصی مربوطه، کمیته 

 شورای فناوری، شورای مدیران و مشاورین حوزه جزء بازوهای تصمیم، تحقیق در نظام سلامتآزمایشگاهی، شورای 

 .گیری و اجرایی زیرمجموعه معاونت هستند
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 ارزیابی و هماهنگی مراکز تحقیقاتیپژوهشی،  توسعه مدیریت 

 نظارتهاي پژوهشي به منظور طرح در شوراي پژوهشي دانشگاه و نامهها و شیوهنامهآئیننويستهیه پیش .1

 بر حسن اجراي آن ها پس از تصويب

 دبیري شوراي پژوهشي دانشگاه، تنظیم دستور جلسات و تدوين مصوبات اين شورا .2

دانشگاه، تنظیم دستور جلسات و تدوين مصوبات اين  علوم پزشكي دبیري كمیته اخلاق در پژوهش هاي .3

 شورا

 و نظارت بر حسن اجراي مصوبات شوراي پژوهشي ابلاغ صورت جلسات پژوهشي .4

هاي موجود )شامل: هاي تحقیقاتي محققین دانشگاه بر اساس دستوالعملپیگیري امور مربوط به طرح .5

 ها، انعقاد قرارداد، تمديد مدت، و تسويه حساب(تصويب طرح، تنظیم هزينه

 ها با كمك واحدهاي مربوطهپروژهها و تأمین امكانات تجهیزاتي و وسايل و لوازم مورد نیاز طرح .6

 هاي تحقیقاتيهاي تحقیقاتي مصوب از طريق ناظرين طرحنظارت بر حسن اجراي طرح .7

 هاي پژوهشي و تحقیقاتي دانشگاه بر اساس نیازها و امكانات موجودتعیین اولويت .8

 موسسات علمي ديگرارائه خدمات و نظارت بر قراردادهاي پژوهشي اعضاي هیئت علمي با دانشگاه ها و  .9

 نظارت و پیگیري بر امور مربوط به مراكز تحقیقاتي دانشگاه .10

 

https://semums.ac.ir/
https://semums.ac.ir/
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 اطلاع رسانی و شبکه پژوهشمدیریت 

 نظارت و پیگیري امور مربوط به مجلات علمي دانشگاه .1

برنامه ريزي و حمايت از چاپ مقالات توسط اعضاي هیئت علمي، دانشجويان و كاركنان دانشگاه و تدوين  .2

 هاي مرتبطآيین نامه 

نظارت و برنامه ريزي در خصوص امور مربوط به برگزاري سمینارهاي علمي و كارگاه هاي پژوهشي در  .3

 سطح دانشگاه

 انجام امور مربوط به فرصت هاي مطالعاتي و كنگره هاي داخل و خارج كشور اعضاي هیئت علمي .4

 نظارت بر امور كمیته ي تحقیقات دانشجويي .5

 شگاه و تدوين آيین نامه هاي مرتبطدبیري شوراي انتشارات دان .6

 نظارت بر اداره ي علم سنجي دانشگاه و رصد فعالیت هاي پژوهشي اعضاي هیئت علمي دانشگاه .7

 به منابع علمي الكترونیك و كتب  پیگیري دسترسي كاربران دانشگاه .8
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 مدیریت توسعه فناوری سلامت
 فناوري استان و ارائه آن به محققین دانشگاهپیگیري در جهت استخراج اولويت هاي تحقیقاتي صنعتي و  .1

 تشويق اعضاي هیات علمي براي اجراي پژوهش هاي كاربردي و آشنايي آنها با فن بازاريابي پژوهش .2

حمايت در جهت تجاري سازي و تبديل نوآوري ها، اختراعات و دستاوردهاي تحقیقاتي كاربردي به  .3

 محصولاتي در حوزه فناوري هاي پیشرفته

 از شركت هاي دانش بنیان مستقر در شهرک ها، پارک هاي علمي و مراكز رشدحمايت  .4

 پیاده سازي قوانین و بخشنامه هاي مرتبط با حمايت از شركت هاي دانش بنیان براساس وظايف محوله .5

 پیگیري امور مربوط به ثبت اختراع محققین دانشگاه در بانك هاي اطلاعاتي داخلي و جهاني .6

 نوين در زمینه هاي تولید نرم افزارها و سخت افزارها و تجهیزات پزشكيحمايت از ايده هاي  .7

 پیگیري در جهت صدور مجوز فعالیت مراكز رشد و پارک هاي علم و فناوري .8

 فناوري فعال در حوزه سلامت در سطح دانشگاه  ارزشیابي مراكز رشدو .9

 ي در چارچوب آئین نامه هانظارت بر اجراي برنامه هاي مصوب مراكز رشد و پارک هاي علم و فناور .10

حمايت از برگزاري سمینارها و كارگاه هاي منطقه اي در جهت حمايت از تجاري سازي محصولات به  .11

 ثبت رسیده در مراكز رشد فناوري
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 مدل برنامه

 

مدیریت کیفیت استراتژیک ترکیبی از مدیریت استراتژیک، مدیریت کیفیت و مدیریت پروژه است. مدیریت کیفیت 

 (توسعه، اجرا و ارزیابی استراتژی)گانه مدیریت استراتژیک  استراتژیک اصول مدیریت کیفیت را در کلیه مراحل سه

های عملیاتی برای  گیرد. درنتیجه، سازمانها اهداف استراتژیک کیفیتی را تدوین نموده، استراتژیها و برنامه بکار می

کنند و درنهایت میزان دستیابی به این اهداف استراتژیک  اجرا میدستیابی به این اهداف کیفیتی را طراحی نموده و 

 کنند.  کیفیتی را ارزیابی کرده و بر اساس نتایج حاصله اقدام می

برای تدوین برنامه استراتژیک ابتدا باید جهت استراتژیک سازمان تعیین شود. برای این منظور، مأموریت، دورنما و 

گیرد. این ارزیابیها می پس، وضعیت معاونت مورد ارزیابی دقیق و انتقادی قرار شوند. س ارزشهای معاونت مشخص می

شامل ارزیابی درون و خارج معاونت است. برای این منظور، از تکنیکهای تحلیل عوامل داخلی و خارجی ، تحلیل 

ه اهداف کلی کلی، استراتژیهای مناسب برای دستیابی ب استفاده میشود. سپس اهداف( ) تحلیل سواتذینفعان 

معاونت و اهداف اختصاصی و تاکتیکهای مناسب برای دستیابی به آن اهداف اختصاصی مشخص میشوند. درنهایت، 

 .شوند ها تدوین می ها و تاکتیک های عملیاتی برای اجرای استراتژی برنامه

ریزی  مــاه زمان در نظر گرفته شده است. در این مدت کمیته برنامه دوبرای تدوین این برنامه استراتژیک مــدت 

تا با تحلیــل محــیط داخلــی و خــارجی دانشگاه و آشنایی با نقاط قوت و ضعف  سعی خواهد کرداستراتژیک 

تدوین  دانشگاه و فرصتها و تهدیدهای موجود در محیط، اهداف اســتراتژیک و اســتراتژیهای مناسبی برای معاونت

های اجرایی مناسبی نوشته شود تا منجر بــه رســیدن بــه مزیــت برتــری برای  شود و متناسب با آنها برنامه

 .معاونت شود
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 چشم انداز

 

 

 

و خدمات بهداشتی درمانی استان سمنان، معاونتی خوش آوازه و مطرح  حوزه معاونت پژوهشی دانشگاه علوم پزشکی

نگرش علمی می کوشد با توسعه علم و فناوری های بومی ، در زمینه بکارگیری  سدر سطح ملی است که بر اسا

  لامت از معاونت های سر آمد در سطح کشور باشد.سو خدمات به ویژه نظام  آنها در آموزش ، صنعت
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 انیه ماموریتبی

 

 
و خدمات بهداشتی درمانی استان سمنان یکی از حوزه های  معاونت تحقیقات و فناوری دانشگاه علوم پزشکیحوزه 

پژوهشی و فنی در راستای توسعه علمی و فناوری  که با نگرش علمی به ارائه خدمات هفت گانه این دانشگاه است

عنایت به اسناد بالا دستی و در راس آن تاکید مقام معظم رهبری به تولید اهتمام دارد. این حوزه می کوشد با 

،  در سطح ملی و بین المللی و نیروی انسانی توانمندتکنولوژی  و آخرین دستاوردهای  علمی  کمکدانش بنیان با 

ه در نظام سلامت، ژیافته های علمی در حوزه های آموزش ، صنعت و خدمات به وی و بکارگیریتولید علم و انتشار به 

 همت گمارد. 
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 ارزش ها

 

 

 به عنوان اصلی ترین راه پیشرفت جامعه و کشور و تولید علم و فناوری اهمیت و اولویت پژوهش .1

 اخلاق در پژوهش با تأکید بر ارزشهای متعالی اسلامی .2

 ارزش نهادن به فعالیت گروهی و کار تیمی .3

 بخشی در زمینه پژوهشلزوم ارتباط و همکاری درون بخشی و برون  .4

 گسترش فرهنگ پژوهش در جامعه .5

 اولویت پژوهشهای بنیادی و کاربردی .6

 پایبندی به اصول علمی پژوهش .7

 حمایت همه جانبه از پژوهش و پژوهشگران .8
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 تحلیل ذینفعان

 عوامل تاثیر گذار ذینفعان ردیف

تخصیص منابع و  ،بهبود و ارتقاء عملكرد پژوهشي و خدماتي وزارت بهداشت 1

 صرف آن

تخصیص و  پژوهشي و خدماتي حمايت و مشاركت در طرح هاي  مديران ارشد استاني 2

 منابع

 مديريت بهینه، ارتقاء عملكرد و افزايش رضايت مديران دانشگاه علوم پزشكي 3

مستقیم و غیر مستقیم ارتقاء فردي، پاداش، و مزاياي شغلي اعضاء هیئت علمي 4  

 پاداش و  ارتقاء فردي دانشجويان 5

 جهت دهي، رفع مشكلات و خدمات بهتر ساير دستگاه هاي دولتي 6

 تولید و عرضه بهینه و خدمات برتر شركت هاي خصوصي 7

 سلامت و رفاه مردم 8

 ارتقاء فردي، پاداش، و مزاياي شغلي ومعنوي كاركنان 9
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 اهداف

 
 

 هدف کلان

به ر و نتشار و انسبی کشوی مزیت هاو ها زنیا، لویتهااومتناسب با ، نافعو نوین وری فنام و علوستیابی به توسعه د

زی ساری تجای و هبرو راسلامت م نظاه یژوبه ، خدماتیو صنعتی ، شیزموآمختلف ی هادنهادر نها ی آگیررکا

 صنعتوری در فناخ سورتسهیل ی ستادی در رابررکای هاهشوپژ
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 خلی و خارجیتحلیل عوامل دا

 

 
 

 تحلیل عوامل داخلی

عوامل/ اجزا 

 زنجیره

امتیاز  وزن ماهیت اهمیت عوامل استراتژيك داخلي

 مکتسبه

عوامل 

سازمان و 

 مدیریت

وجود بانک های اطلاعاتی و معیارهای پژوهشی در ارزشیابی و 

 ارتقای اساتید
 0.0104 0.026 قوت 4

 0.025 0.025 ضعف 1 قطعیفقدان چارت سازمانی در مراکز تحقیقاتی 

 0.021 0.021 ضعف 1 کمبود ظرفیت برای جذب هیئت علمی پژوهشی

 0.024 0.012 ضعف 2 ضعف لاین تحقیقاتی جهت محققان دانشگاه

 0.029 0.029 ضعف 1 فقدان نظام های ثبت خدمات و بیماری ها

 0.026 0.026 ضعف 1 عدم وجود زیر ساخت مناسب برای اجرای مگا پروژه

عدم حمایت از پژوهشگران دانشگاه برای استفاده از فرصت های و 

 همکاری های مطالعاتی داخلی و خارجی
 0.029 0.029 ضعف 1

تحقیق و 

 توسعه

عدم وجود بستر مناسب برای توسعه تحقیقات کاربردی 

 ا صنعت وجامعهبصنعتی و فناورانه مرتبط 
 0.025 0.025 ضعف 1

 0.042 0.021 ضعف 2 متناسب با نیازهاي منطقهكمبود تحقیقات 

 0.025 0.025 ضعف 1 ضعف در عضويت شبكه هاي پژوهشي ملي و بین المللي
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ضعف ارتباط با مراكز تحقیقاتي و دانشگاهي  ملي و بین 

 المللي
 0.022 0.022 ضعف 2

فناوری 

 اطلاعات

 0.057 0.019 قوت 3 وب سایت های فعال معاونت  و واحد های تحت پوشش

 0.032 0.032 ضعف 1 نا كارامدي سامانه مديريت طرح هاي تحقیقاتي

 0.044 0.022 ضعف 2 سهولت دسترسی به منابع علمی الکترونیک و چاپی

 منابع انسانی

برخورداری از نیروی انسانی کارآمد و باتجربه در رشته های 

 متنوع
 0.048 0.016 قوت 3

 0.044 0.022 ضعف 2 دانشگاهکمبود پژوهشگر در 

 0.066 0.022 قوت 3 وجود دانشجویان تحصیلات تکمیلی

 عملیات

 0.048 0.016 قوت 3 وجود کمیته های  فعال تحقیقات دانشجویی

وجود کارگروه اخلاق در پژوهش های زیست پزشکی و کمیته 

 اخلاق در کار با حیوانات ازمایشگاهی
 0.116 0.029 قوت 4

 0.066 0.022 قوت 3 علمی پژوهشی ایندکس شده در نمایه های بین المللیمجلات 

 0.116 0.029 قوت 4 برگزاری شورا های تخصصی پژوهشی  و فناوری

 0.048 0.016 قوت 3 توان برگزاری سمینارها و کارگاه های علمی ملی و بین المللی

 0.088 0.022 قوت 4 وجود فضاي مناسب دركتابخانه مركزي

 0.039 0.013 قوت 3 وجود دفتر ارتباط با صنعت

 0.057 0.019 قوت 3 وجود مرکز علم سنجی

 0.057 0.019 قوت 3 وجود آزمایشگاه جامع

 0.104 0.026 قوت 4 مركز( 9مراكز تحقیقاتي مصوب )

 0.018 0.018 ضعف 1 ناكافي بودن بكارگیري نتايج پژوهش هاي انجام شده

 0.057 0.019 قوت 3 اجرايي مدون در حیطه تحقیقات وجود فرايند هاي

 0.048 0.016 قوت 3 وجود مرکز رشد فناوری سلامت دانشگاه

كمبود تجهیزات ، دستگاه هاي پیشرفته آزمايشگاهي و 

 كارشناسان تخصصي
 0.022 0.022 ضعف 1

 0.056 0.028 ضعف 2 عدم وجود فضای مناسب و کافی برای توسعه واحدهای فناور

 0.044 0.022 ضعف 2 کمبود مجلات دانشگاه

 0.052 0.026 ضعف 2 عدم کفایت مرکز تولید و تکثیر حیوانات آزمایشگاهی
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 0.027 0.027 ضعف 1 عدم وجود پژوهشکده در سطح دانشگاه

 0.028 0.028 ضعف 1 فقدان پردیس یا پارک فناوری سلامت

 0.025 0.025 ضعف 1 عدم وجود مرکز نوآوری سلامت

 0.052 0.026 ضعف 2 پايین بودن كمیت  و كیفیت طرح هاي تحقیقاتي

 0.044 0.022 ضعف 2 كمبود نسبي تحقیقات در حوزه نظام سلامت

 0.042 0.021 ضعف 2 ضعف در  اعمال نظارت برفعالیت هاي پژوهشي

 مالی
 0.032 0.032 ضعف 1 جذب ناكافي اعتبار از منابع خارج دانشگاه

 0.032 0.032 ضعف 1 از پژوهشگران،فناوران و مولفان ناكافي بودن حمايت مالي

ارتیاط با 

 ذینفعان

 0.018 0.018 ضعف 1 عدم تعامل اساتید پايه و بالیني درانجام تحقیقات مشترک

عدم تعامل اعضاي هیات علمي جوان و با تجربه در امر 

 پژوهش
 0.018 0.009 ضعف 2

مشغولیت هاي  و مناسب جهت پژوهشعدم تخصیص زمان 

 هیئت علمي بالینيغیر پژوهشي در اعضاي 
 0.022 0.011 ضعف 2

 

 039/2: اخلین عوامل دزو
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 خارجیتحلیل عوامل 

عوامل/ اجزا 

 زنجیره

امتیاز  وزن ماهیت اهمیت بیرونيعوامل استراتژيك 

 مکتسبه

عوامل سیاسی ، 

 قانونی و دولتی

از شركتهاي دانش بنیان و حمايت وزارت بهداشت 

 توسعه ي مراكز رشد فن آوري
 0.26 0.065 فرصت 4

كم توجهي مسئولین به نتايج پژوهش ها در سیاست 

 گذاري و تصمیم سازي
 تهديد 1

0.052 

 
0.52 

 0.065 0.065 تهديد 1 عدم سرمايه گذاري سازمانهاي بیمه در پژوهش

دانشگاه هاي امكان همكاري با مراكز تحقیقاتي و 

 داخلي و خارجي
 0.136 0.045 فرصت 3

برخورداري از فیلد هاي مناسب تحقیقاتي در سطح 

شهرستان در زمینه هاي )طب سالمندان و تحقیقات 

 جامعه نگر و تروما(

 0.156 0.052 فرصت 3

عدم وجود بستر مناسب برای تجاری سازی طرح های 

 فناورانه
 0.058 0.058 تهدید 1

 0.13 0.065 تهدید 2 تحریم

و کارگزاران جهت حمایت  عدم وجود شتاب دهنده ها

 از طرح های فناورانه
 0.058 0.058 تهدید 1

عوامل فرهنگی ، 

اجتماعی و 

 منطقه ای

 0.104 0.052 فرصت 2 نهادینه نشدن فرهنگ پژوهش در جامعه

 0.065 0.032 تهديد 2 نخبگان و دانشمندان مهاجرت 

مراكز علمي و تحقیقاتي وقطب هاي علمي نزديكي به 

 كشور
 0.234 0.058 فرصت 4

 0.104 0.052 تهديد 2 ناکافی بودن استقبال بخش صنعت از پژوهش

هزينه هاي بالاي شركت در كنگره ها و رويدادهاي 

 علمي و فناوري  داخلي وخارجي
 0.117 0.058 تهديد 2
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جهت دسترسي ناكافي به برخي تجهیزات و مواد 

 تحقیقات در كشور
 0.117 0.058 فرصت 2

 

خدمت گیرندگان 

 و ذینفعان

 0.234 0.058 فرصت 4 دو پارک  علم و فناوري  در استان وجود 

 0.234 0.058 فرصت 4 وجود شهرک  هاي صنعتي  فعال در استان

وجود مراكز بهداشتي ، صنعتي و خیريه علاقه مند به 

 از نتايج تحقیقاتمشاركت در انجام و استفاده 
 0.156 0.052 فرصت 3

وجود مراكز علمي و آموزشي دانشگاهي  متعدد از 

 جمله ) آزاد ، پیام نور ،...... ( در شهرستان
 0.234 0.058 فرصت 4

 

 51/2:  خارجیوزن عوامل 
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 ماتریس تحلیل عوامل درونی و بیرونی

 

 

 

1/25 1/50 1/75 2/00 2/25 2/50 2/75 3/00 3/25 3/50 3/75 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 استراتژی های تحلیلی گر )تهاجمی( 

SO 

 

 استراتژی های مدافع تمایز طلبانه 

 )محافظه کارانه( 

WO 

 

استراتژی های فرصت جو 

 )رقابتی(

ST 

 

 استراتژی های مدافع کم هزینه )تدافعی(

WT 
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 استراتژی ها
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S1 :ت تقویت اخلاق در پژوهش مطالعات زیس

 پزشکی

  S2 : مراکز تحقیقاتیتوسعه 

S4 :گسترش محیط حمایتی برای محققان 

S5: ساماندهی مدیریت منابع انسانی 

S6 :جذب منابع مالی  

S7 :استقرار نظام اولویت بندی تحقیقات 

S8 :توسعه تحقیقات در نظام سلامت 

S9 :تقویت ارتباط بین بخشی و برون بخشی 

S10 :افزایش سطح تبادلات علمی 

S11 :توسعه فناوری اطلاعات و ارتباطات 

S12 :خدمات استقرار نظام ثبت بیماری ها و 

S13 :ویت و توسعه کتابخانه مرکزیقت 

S14 :تقویت ارتباط با صنعت 

S15توسعه فناوری سلامت : 

 

 
 
 

: S3 مرکز رشد توسعهتقویت و 

  

S16 : مشارکت با مراکز تحقیقاتی دانشگاهی

 استان
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 اهداف اختصاصی

 

 

S1 : در پژوهش مطالعات زیست پزشکیتقویت اخلاق 

    G1 آموزشی و ترویجی در باره اخلاق حرفه ای جهت اعضای هیئت علمی پایه  درصدی دوره های10: افزایش

 و بالینی در هر سال تا پایان برنامه

 

S2: توسعه مراکز تحقیقاتی 

G1 تا پایان برنامه %10تحقیقات بالینی به میزان  مراکز: افزایش تعداد 

G2 افزایش ارتباطات و تعاملات کاری فی مابین حوزه های پژوهشی و فناوری دانشگاه با برگزاری جلسات فصلی :

 1402تا پایان  %50به میزان 

G3 وضع موجود تا پایان برنامه %20مراکز تحقیقات مستعد به میزان : ایجاد و تقویت هسته های پژوهشی در 

G4 سالانه نسبت به وضع موجود تا پایان برنامه %10به میزان  تولید محصولات یا فناوری نوین: افزایش 

G5 تا پایان برنامه %100: ارتقاء وضعیت واحد های تحقیقات دانشگاه به میزان 

G6 برنامه: تاسیس یک پژوهشکده تا پایان  

G7 وضعیت موجود تا پایان برنامه 100: ارتقاء کمی وکیفی فضای فیزیکی مراکز تحقیقاتی به میزان % 
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S3 :تقویت و توسعه مرکز رشد 

G1:  سالانه %20افزایش تعداد واحد ها و هسته های فناور در مرکز رشد دانشگاه به میزان 

G2 برنامه: تاسیس پردیس یا پارک فناوری سلامت تا پایان 

 

S4 :گسترش محیط حمایتی برای محققان 

G1 وضع موجود تا پایان برنامه %50: بهبود چارت سازمانی مراکز تحقیقاتی دانشگاه به میزان 

G2 سالانه نسبت به وضع موجود تا پایان برنامه %20: افزایش رضایتمندی محققین به میزان 

G3 70سازمان در جهت امور پژوهشی و فناوری به میزان : فراهم آوردن زمینه های تشویق و ترغیب محققین% 

 وضع موجود تا پایان برنامه

S5 :ساماندهی مدیریت منابع انسانی 

G1 :سالانه وضعیت موجود %60به میزان  پژوهشی جذب هیئت علمی افزایش  

G2های آموزشی  : افزایش اگاهی علمی و دانش و مهارت پژوهشگران و محققین دانشگاه با برگزاری فصلی دوره

 در هر سال تا پایان برنامه

G3 80: بهبود نیروی انسانی واحد های زیر مجموعه معاونت تحقیقات اعم از کارشناس و پژوهشگر به میزان% 

 وضعیت موجود تا پایان برنامه

 

S6 :جذب منابع مالی 

 G1:  وضعیت موجوددر هر  %2افزایش توان مالی و اعتبارات پژوهشی دانشگاه از منابع خارج دانشگاه به میزان

 سال تا پایان برنامه

 

S7 :استقرار نظام اولویت بندی تحقیقات 

G1تهیه و تدوین اولویت های تحقیقاتی با انجام نیاز سنجی نظامند در نظام سلامت سالانه تا پایان برنامه : 

G2: تهیه وتدوین اولویت های تحقیقاتی با رویکرد فناورانه ، محصول محور ودانش بنیان سالانه تا پایان برنامه 
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 S8 :توسعه تحقیقات در نظام سلامت 

G1 افزایش طرح های تحقیقاتی ، کاربردی و بنیادی :HSR  در هر سال تا پایان برنامه %5به میزان 

G2:   وضع موجود سالانه  %5افزایش اجرای تحقیقات مشترک اساتید بالینی و پایه به میزان 

G3 سالانه تا پایان برنامه %10: افزایش تعداد طرح های کمیته تحقیقات دانشجویی به میزان 

G4 موجود وضعیت  %100: ارتقاء زیر ساختها وفرایند های اجرای تحقیق و فناوری در مجموعه معاونت به میزان

 تا پایان برنامه

G5:  تا پایان برنامه %10توسعه کمی و کیفی خدمات آزمایشگاه جامع تحقیقات سالانه 

 G6 وضعیت موجود تا پایان برنامه %20: ارتقاء و توسعه مرکز تولید و تکثیر حیوانات آزمایشگاهی به میزان 

G7 سالانه %20: افزایش تعداد طرح های فناورانه و محصول محور به میزان 

G8 سالانه %20: افزایش تعداد طرح های مرتبط با صنعت و جامعه به میزان 

 

S9 :تقویت ارتباط بین بخشی و برون بخشی 

G1: ارتقاء تعامل بین دانشکده ها با مراکز آموزشی درمانی با تشکیل جلسات فصلی در هر سال تا پایان برنامه 

G2 : وضع موجود سالانه  %80افزایش تعاملات مراکز تحقیقاتی با سایر مراکز خارج دانشگاه به میزان 

G3 وضع موجود سالانه تا پایان برنامه %80: افزایش تعاملات مراکز تحقیقاتی با صنایع به میزان 

 

S10 :افزایش سطح تبادلات علمی 

 G1:  وضعیت موجود تا پایان برنامه %50افزایش تحقیقات تیمی ومشترک بین دانشگاهی به میزان 

2G نشریه تا پایان برنامه یک: افزایش تعداد مجلات علوم پزشکی نمایه شده به میزان 

3G کنگره در هر سال تا پایان برنامه یک: برگزاری سمینارها و کنگره های ملی به میزان 

G4نسبت به وضع موجود سالانه تا پایان برنامه %10برگزاری کارگاه های پژوهشی به میزان  : ارتقاء کیفی 

G5 وضعیت  %10: افزایش طرح های پژوهشی ملی ، بین بخشی و فرا دانشگاهی در حوزه علوم پزشکی به میزان

 موجود تا پایان برنامه
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G6 هوضعیت موجود سالان %20: افزایش مقالات بین المللی به میزان 

G7 مجلات برتر هر رشته بر اساس شاخص  %10درصدی تعداد مقالات منتشر شده در  100: افزایشCite 

score نسبت به وضع موجود در پایان برنامه 

 

 S11 :توسعه فناوری اطلاعات و ارتباطات 

G1 برنامهنسبت به وضع موجود تا پایان  %50: افزایش دسترسی به بانک های اطلاعاتی تخصصی به میزان 

G2 : تا پایان برنامهدسترسی اعضای هیئت علمی دانشگاه به منابع الکترونیکی افزایش و سهولت 

S12 :استقرار نظام ثبت بیماری ها و خدمات 

G1:  ایجاد برنامه ثبت بیماری و خدمات در مراکز درمانی ،آموزشی تا پایان برنامه حداقل دو برنامه 

 

S13 : مرکزیتقویت و توسعه کتابخانه 

G1:  سالانه %5کتب کتابخانه مرکزی به میزان  %25به روز رسانی 

G2 وضعیت موجود تا  %30: افزایش فضای فیزیکی ، تجهیزات و سالنهای کنفرانس کتابخانه مرکزی به میزان

 پایان برنامه

 

S14 :تقویت ارتباط با صنعت 

G1 وضعیت موجود تا پایان برنامه %50به میزان : افزایش تحقیقات تیمی ومشترک بین دانشگاه و صنایع استان 

G2 :سالانه تا پایان برنامه های پژوهشی، تحقیقاتی و فناوری صنایع منطقه تشناسایی ظرفیت ها و اولوی 

 

S15: توسعه فناوری سلامت 

G1: افزایش تعامل با پارک های علم و فناوری استان با برگزاری جلسات فصلی در طول برنامه 

G2 درصدی طرح های فناورانه محصول محور نسبت به وضع موجود در هر سال تا پایان برنامه 20: افزایش 

G3 افزایش تعداد اختراعات به میزان سالانه یک اختراع : 
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G5 : ارتقاء واحد های فناور به شرکت های دانش بنیان بطوری که در پایان برنامه حداقل سه شرکت دانش بنیان

 وجود داشته باشد. 

G6سالانه %20فزایش سطح تجاری سازی محصولات فناورانه سلامت به میزان : ا 

 

S16 :مشارکت با مراکز تحقیقاتی دانشگاهی استان 

G1 در هر سال تا پایان برنامه %80: انتشار نتایج تحقیقات به واحد های ذیربط به میزان 

G2 ایجاد ساز و کار مناسب برای توسعه فناوری ، تجاری سازی و بهره برداری از نتایج تحقیقات به طوریکه در :

 نتایج بدست امده از تحقیقات مورد استفاده قرار گرفته باشد.  %50پایان برنامه 
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                                               برنامه عملیاتی
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، شیزموآمختلف ی هادنهادر نها ی آگیرربه کار و نتشار و انسبی کشوی مزیت هاو ها زنیا، لویتهااو متناسب با، نافعو نوین وری فنام و ستیابی به توسعه علود هدف کلان:

 صنعتوری در فناخ سورتسهیل ی ستادی در رابررکای هاهشوپژزی ساری تجای و هبرو راسلامت م نظاه یژوبه ، خدماتیو صنعتی 

 در پژوهش در مطالعات زیست پزشکیتقویت اخلاق  استراتژی: 

 جهت اعضای هیئت علمی پایه و بالینی در هر سال تا پایان برنامه در پژوهشآموزشی و ترویجی در باره اخلاق  درصدی دوره های10افزایش  دف اختصاصی:ه

 ارزیابی منابع مورد نیاز محدوده زمانی مسئول اجرا عنوان فعالیت ردیف

 نیاز سنجی آموزشی 1
معاونین پژوهشی دانشکده ها و روسای 

 مراکز تحقیقاتی
 تا پایان خرداد

 –فرم نیاز سنجی 

 اتوماسیون اداری
 

  نوشت افزار نیمه تیر دبیر خانه کارگروه اخلاق در پژوهش تعیین اولویت های آموزشی 2

  نوشت افزار تا پایان تیر دبیر خانه کارگروه اخلاق در پژوهش جلسه تعیین دو اولویت آموزشی سال 3

  اتوماسیون اداری هفته اول مرداد معاون تحقیقات اعلام شده تایید اولویت های 4

5 

اخذ مجوز حداقل دو کارگاه از 

 وزارتخانه
  اتوماسیون اداری تا نیمه شهریور پژوهش در اخلاق کارگروه خانه دبیر

  اتوماسیون اداری تا اخر شهریور مدیر اطلاع رسانی و هماهنگی پژوهش تعیین اساتید 6

 هفته اول مهرماه پژوهش در اخلاق کارگروه خانه دبیر رسانی کارگاهاطلاع  7
 –سایت دانشگاه 

 اتوماسیون اداری
 

 آبان و بهمن پژوهش در اخلاق کارگروه خانه دبیر برگزاری کارگاه 8
سمعی بصری  –پذیرایی 

 سالن -
 

  نوشت افزار اسفند پژوهش در اخلاق کارگروه خانه دبیر صدور گواهی 9
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، شیزموآمختلف ی هادنهادر نها ی آگیرربه کار و نتشار و انسبی کشوی مزیت هاو ها زنیا، لویتهااومتناسب با ، نافعو نوین وری فنام و ستیابی به توسعه علود کلان: هدف

 صنعتوری در فناخ سورتسهیل ی ستادی در رابررکای هاهشوپژزی ساری تجای و هبرو راسلامت م نظاه یژوبه ، خدماتیو صنعتی 

 مراکز تحقیقاتیتوسعه  استراتژی: 

 تا پایان برنامه %10تحقیقات بالینی به میزان  مراکزافزایش تعداد  هدف اختصاصی:

 ارزیابی منابع مورد نیاز محدوده زمانی مسئول اجرا عنوان فعالیت ردیف

 ّ اختراع کارشناس مراکز تحقیقات بررسی وضعیت موجود مراکز تحقیقات بالینی 1

 

 پرونده مراکز تحقیقات

 اتوماسیون اداری

 

  اتوماسیون اداری 1401تابستان  کارشناس مراکز تحقیقات ارائه گزارش 2

بررسی درخواست تاسیس مرکز تحقیقات  3

 بالینی  جدید

 اتوماسیون اداری 1405تا  پایان  1401مهر  کارشناس مراکز تحقیقات

آئین نامه تاسیس مراکز 

 تحقیقات

 

اخذ مجوز تاسیس مراکز تحقیقاتی با  مکاتبه 4

واحد های ذیربط )شورای پژوهشی دانشگاه، 

 شورای دانشگاه، وزارت متبوع (

 معاونت تحقیقات

 کارشناس مراکز تحقیقات

 اتوماسیون اداری تا پایان برنامه  1401مهر 

 

 

  اتوماسیون اداری 1405زمستان  کارشناس مراکز تحقیقات ارائه گزارش وضعیت مراکز تحقیقاتی بالینی 5

 

 



 نمنااوری  دانشگاه علوم پزشکی سفن برنامه استراتژیک معاونت تحقیقات و     

32 
 

 

، شیزموآمختلف ی هادنهادر نها ی آگیرربه کار و نتشار و انسبی کشوی مزیت هاو ها زنیا، لویتهااومتناسب با ، نافعو نوین وری فنام و ستیابی به توسعه علود هدف کلان:

 صنعتوری در فناخ سورتسهیل ی ستارا دی دربررکای هاهشوپژزی ساری تجای و هبرو راسلامت م نظاه یژوبه ، خدماتیو صنعتی 

 مراکز تحقیقاتیتوسعه  استراتژی: 

 1402تا پایان  %50افزایش ارتباطات و تعاملات کاری فی مابین حوزه های پژوهشی و فناوری دانشگاه با برگزاری جلسات فصلی به میزان  هدف اختصاصی:

 ارزیابی نیازمنابع مورد  محدوده زمانی مسئول اجرا عنوان فعالیت ردیف

1 
تنظیم برنامه جلسات کمیته راهبردی در ابتدای 

 هر سال
  اتوماسیون اداری نیمه اول اردیبهشت کارشناس مراکز تحقیقات

2 
اطلاع رسانی برنامه جلسات کمیته راهبردی به 

 حوزه های پژوهشی و فناوری دانشگاه
  اتوماسیون پایان اردیبهشت کارشناس مراکز تحقیقات

  اتوماسیون پایان هر فصل کارشناس مراکز تحقیقات برگزاری جلسات 3

4 
تنظیم صورتجلسه و ارسال به حوزه های 

 پژوهشی و فناوری
  اتوماسیون ابتدای هر فصل کارشناس مراکز تحقیقات

  - در طول سال اعضای کمیته اجرای مصوبات جلسه 5

  نوشت افزار در طول سال تحقیقاتکارشناس مراکز  گزارش پیگیری مصوبات اجرا نشده 6

7 
گزارش جمع بندی برگزاری جلسات فصلی در 

 پایان هر سال
 کارشناس مراکز تحقیقات

انتهای هر سال تا پایان 

 برنامه
  اتوماسیون
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، شیزموآمختلف ی هادنهادر نها ی آگیرربه کار و نتشاار و نسبی کشوی مزیت هاو ها زنیا، لویتهااومتناسب با ، نافعو نوین وری فنام و ستیابی به توسعه علود هدف کلان:

 صنعتوری در فناخ سورتسهیل ی ستادی در رابررکای هاهشوپژزی ساری تجای و هبرو راسلامت م نظاه یژوبه ، خدماتیو صنعتی 

 مراکز تحقیقاتیتوسعه  استراتژی: 

 وضع موجود تا پایان برنامه %20د به میزان ایجاد و تقویت هسته های پژوهشی در مراکز تحقیقات مستع هدف اختصاصی:

 ارزیابی منابع مورد نیاز محدوده زمانی مسئول اجرا عنوان فعالیت ردیف

  پرونده مراکز تحقیقات 1401تا پایان خرداد  کارشناس مراکز تحقیقات شناسایی مراکز تحقیقات مستعد 1

  پرونده مراکز تحقیقات 1401تابستان  کارشناس مراکز تحقیقات شناسایی نقاط قوت و ضعف 2

  اتوماسیون اداری 1401مهر  کارشناس مراکز تحقیقات جمع بندی و ارائه گزارش به معاونت 3

4 
مکاتبه با مراکز تحقیقاتی مستعد جهت 

 بروزرسانی  اولویت های تحقیقاتی مراکز
  اتوماسیون اداری 1401مهر  معاونت تحقیقات

5 
تحقیقاتی مراکز تحقیقات نگارش اولویت 

 مستعد
 روسای مراکز تحقیقاتی

تا پایان آبان  1401مهر 

1401 

جلسه همفکری در مراکز 

 کامپیوتر-تحقیقات
 

 تا پایان برنامه 1401دی  کارشناس مراکز تحقیقات رصد تحقیقات مراکز تحقیقاتی طبق اولویت ها 6

صورتجلسه شورای پژوهشی 

 مراکز تحقیقات

 سامانه علم سنجی 

 

7 
ارائه گزارش هسته های پژوهشی مراکز 

 تحقیقات
 روسای مراکز تحقیقات

پایان هر سال تا پایان 

 برنامه
  پرونده مراکز تحقیقات
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، شیزموآمختلف ی هادنهادر نها ی آگیررکابه ر و نتشار و انسبی کشوی مزیت هاو ها زنیا، لویتهااومتناسب با ، نافعو نوین وری فنام و ستیابی به توسعه علود هدف کلان:

 صنعتوری در فناخ سورتسهیل ی ستادی در رابررکای هاهشوپژزی ساری تجای و هبرو راسلامت م نظاه یژوبه ، خدماتیو صنعتی 

 مراکز تحقیقاتیتوسعه  استراتژی: 

 سالانه نسبت به وضع موجود تا پایان برنامه %10به میزان  تولید محصولات یا فناوری نوینافزایش  هدف اختصاصی:

 ارزیابی منابع مورد نیاز محدوده زمانی مسئول اجرا عنوان فعالیت ردیف

بررسی و استعلام تولید محصولات، فناوری  1

 نوین، تجاری سازی در مراکز تحقیقاتی دانشگاه 

کارشناس دفتر ارتباط با 

 صنعت

 مکاتبه فصلی

 نقلیهوسیله 

 

کارشناس دفتر ارتباط با  ارائه مشاوره  2

 صنعت

  - در طول سال

کارشناس دفتر ارتباط با  بررسی امکان سرمایه گذاری  3

 صنعت

  کامپیوتر در طول سال

مدیر دفتر توسعه فناوری  ارائه نتایج بررسی در شورای پژوهشی دانشگاه 4

 سلامت

  جلسه در طول سال

  - در طول سال معاون تحقیقات تائید سرمایه گذاری 5

کارشناس دفتر ارتباط با  برآورد تخصیص بودجه مربوطه 6

 صنعت

  نوشت افزار در طول سال

مدیر دفتر توسعه فناوری  درخواست تخصیص بودجه مربوطه 7

 سلامت

  اتوماسیون اداری در طول سال

  سند مالی در طول سال معاون تحقیقات اعطای بودجه به محقق 8
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، شیزموآمختلف ی هادنهادر نها ی آگیرربه کار و نتشار و انسبی کشوی مزیت هاو ها زنیا، لویتهااومتناسب با ، نافعو نوین وری فنام و ستیابی به توسعه علود هدف کلان:

 صنعتدر  وریفناخ سورتسهیل ی ستادی در رابررکای هاهشوپژزی ساری تجای و هبرو راسلامت م نظاه یژوبه ، خدماتیو صنعتی 

 مراکز تحقیقاتیتوسعه  استراتژی: 

 تا پایان برنامه %100ارتقاء وضعیت واحد های تحقیقات دانشگاه به میزان  هدف اختصاصی:

 ارزیابی منابع مورد نیاز محدوده زمانی مسئول اجرا عنوان فعالیت ردیف

  اتوماسیون 1401 پایان خرداد کارشناس مراکز تحقیقات بررسی وضعیت موجود مراکز تحقیقات 1

  اتوماسیون 1401پایان شهریور  کارشناس مراکز تحقیقات ارائه گزارش 2

  اتوماسیون 1401پائیز و زمستان  کارشناس مراکز تحقیقات مکاتبه با مراکز تحقیقاتی جهت ارتقاء وضعیت 3

  اتوماسیون 1402بهار  کارشناس مراکز تحقیقات بررسی مستندات دریافتی از مراکز 4

5 

مکاتبه ارتقاء وضعیت مراکز تحقیقاتی با واحد 

های ذیربط )شورای پژوهشی دانشگاه، شورای 

 دانشگاه، وزارت متبوع (

  اتوماسیون 1402تابستان  کارشناس مراکز تحقیقات

  اتوماسیون تا پایان برنامه 1402مهر  کارشناس مراکز تحقیقات پیگیری مکاتبات 6

  اتوماسیون پایان برنامه کارشناس مراکز تحقیقات وضعیت مراکز تحقیقاتیارائه گزارش ارتقاء  7
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، شیزموآمختلف ی هادنهادر نها ی آگیرربه کار و نتشار و انسبی کشوی مزیت هاو ها زنیا، لویتهااومتناسب با ، نافعو نوین وری فنام و ستیابی به توسعه علود هدف کلان:

 صنعتوری در فناخ سورتسهیل ی ستادی در رابررکای هاهشوپژزی ساری تجای و هبرو راسلامت م نظاه یژوبه ، خدماتیو صنعتی 

 مراکز تحقیقاتیتوسعه  استراتژی: 

 تاسیس یک پژوهشکده تا پایان برنامه هدف اختصاصی:

 ارزیابی منابع مورد نیاز محدوده زمانی مسئول اجرا عنوان فعالیت ردیف

 1401پایان تابستان  کارشناس مراکز تحقیقاتی تحقیقاتبررسی وضعیت موجود مراکز  1
 پرونده مراکز تحقیقات

 اتوماسیون اداری
 

2 

بررسی فضای فیزیکی جهت تاسیس 

پژوهشکده در فضاهای تحت اختیار معاونت 

 تحقیقات یا سایر فضاهای موجود در دانشگاه

 1401پائیز  کارشناس مراکز تحقیقاتی
 وسیله نقلیه

 نوشت افزار
 

  نوشت افزار 1401پاییز  معاونت تحقیقات برآورد بودجه 3

  اتوماسیون 1401اسفند  کارشناس مراکز تحقیقاتی ارائه گزارش  و برآورد نیازهای پژوهشکده 4

  اتوماسیون 1402 معاونت تحقیقات مکاتبه جهت تخصیص بودجه و فضای فیزیکی 5

  نوشت افزار 1403 کارشناس مراکز تحقیقاتی تنظیم مستندات پژوهشکده  طبق آئین نامه 6

7 
مکاتبه با وزارت متبوع مبنی بر درخواست 

 تاسیس پژوهشکده و ارسال مستندات
  اتوماسیون 1403اسفند  معاونت تحقیقات

  اتوماسیون 1404در طول سال  کارشناس مراکز تحقیقاتی پیگیری مکاتبات 8

  اتوماسیون پایان برنامه کارشناس مراکز تحقیقاتی ارائه گزارش کار در پایان برنامه 9
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، شیزموآمختلف ی هادنهادر نها ی آگیرربه کار و نتشار و انسبی کشوی مزیت هاو ها زنیا، لویتهااومتناسب با ، نافعو نوین وری فنام و ستیابی به توسعه علود هدف کلان:

 صنعتوری در فناخ سورتسهیل ی ستادی در رابررکای هاهشوپژزی ساری تجای و هبرو راسلامت م نظاه یژوبه ، خدماتیو صنعتی 

 توسعه مراکز تحقیقاتی استراتژی: 

 % وضعیت موجود تا پایان برنامه 100ارتقاء کمی وکیفی فضای فیزیکی مراکز تحقیقاتی به میزان  هدف اختصاصی:

 ارزیابی منابع مورد نیاز محدوده زمانی مسئول اجرا عنوان فعالیت ردیف

 بررسی وضعیت موجود 1
کارشناس مراکز 

 تحقیقاتی
  اتوماسیون اداری 1401پایان خرداد 

 بررسی سایر فضاهای موجود در دانشگاه 2
کارشناس مراکز 

 تحقیقاتی
  اتوماسیون اداری 1401پایان شهریور 

 ارائه گزارش به معاونت 3
کارشناس مراکز 

 تحقیقاتی
  اتوماسیون اداری 1401مهر 

  اتوماسیون اداری 1401آذر  معاونت تحقیقات تصمیم گیری جهت ارتقاء یا بهینه سازی 4

  نوشت افزار 1401تا اسفند  1401دی  معاونت تحقیقات برآورد بودجه 5

  اتوماسیون اداری 1402بهار  معاونت تحقیقات درخواست تخصیص بودجه 6

 پیگیری مکاتبات 7
کارشناس مراکز 

 تحقیقاتی

تا پایان  1402تابستان 

 برنامه
  اتوماسیون اداری

 ارائه گزارش ارتقاء کمی و کیفی فضای فیزیکی 8
کارشناس مراکز 

 تحقیقاتی
  اتوماسیون اداری پایان برنامه
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، شیزموآمختلف ی هادنهادر نها ی آگیررکابه ر و نتشار و انسبی کشوی مزیت هاو ها زنیا، لویتهااومتناسب با ، نافعو نوین وری فنام و ستیابی به توسعه علود هدف کلان:

 صنعتوری در فناخ سورتسهیل ی ستادی در رابررکای هاهشوپژزی ساری تجای و هبرو راسلامت م نظاه یژوبه ، خدماتیو صنعتی 

 مرکز رشد توسعهتقویت و  استراتژی: 

 سالانه %20میزان افزایش تعداد واحد ها و هسته های فناور در مرکز رشد دانشگاه به  هدف اختصاصی:

 ارزیابی منابع مورد نیاز محدوده زمانی مسئول اجرا عنوان فعالیت ردیف

 اطلاع رسانی به محققین و فناوران 1
رشد  کارشناس مرکز

 فناوری سلامت
 تا پایان خرداد ماه

 سایت مرکز رشد-1

 اتوماسیون اداری-2
 

 اختصاص فضای جدید به مرکز رشد 2
رشد فناوری  مدیر مرکز

 سلامت
  اتوماسیون اداری تا پایان مهر ماه

 بهینه سازی فضای موجود 3
رشد فناوری  مدیر مرکز

 سلامت
 تا پایان مهر ماه

 بودجه

 اتوماسیون اداری

 

 

  اتوماسیون اداری تیرماه معاونت تحقیقات درخواست تخصیص بودجه 4

 پیگیری تخصیص بودجه 5
مرکز رشد کارشناس 

 سلامتفناوری 
  اتوماسیون اداری مردادماه

6 
عقد قرارداد با صندوق های غیر دولتی جهت 

 حمایت از واحدهای فناور

مرکز رشد فناوری مدیر

 سلامت
 تاپایان آذر

 300تخصیص بودجه 

 میلیونی
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، شیزموآمختلف ی هادنهادر نها ی آگیرربه کار و نتشار و انسبی کشو یمزیت هاو ها زنیا، لویتهااومتناسب با ، نافعو نوین وری فنام و ستیابی به توسعه علود هدف کلان:

 صنعتوری در فناخ سورتسهیل ی ستادی در رابررکای هاهشوپژزی ساری تجای و هبرو راسلامت م نظاه یژوبه ، خدماتیو صنعتی 

 مرکز رشد توسعهتقویت و  استراتژی: 

 پایان برنامهتاسیس پردیس یا پارک فناوری سلامت تا  هدف اختصاصی:

 ارزیابی منابع مورد نیاز محدوده زمانی مسئول اجرا عنوان فعالیت ردیف

توسعه فناوری  مدیر مکاتبه با پارک علم و فناوری دانشگاه سمنان 1

 سلامت

  اتوماسیون اداری 1401تا پایان خردادماه 

از پارک علم و فناوری اخذ مجوز  درخواست 2

 دانشگاه سمنان

فناوری توسعه مدیر

 سلامت

  اتوماسیون اداری 1401تا پایان مردادماه 

اتوماسیون  -حضوری 1401پایان آبان ماه  کارشناس توسعه فناوری پیگیری صدور مجوز 3

 اداری
 

توسعه فناوری  مدیر در دانشگاه بررسی فضاهای موجود  4

 سلامت

  اتوماسیون اداری 1401تا پایان سال 

اخذ مجوز بهره برداری از فضای موجود از  5

 معاونت توسعه 

توسعه فناوری  مدیر

 سلامت

  اتوماسیون اداری 1401تا پایان سال 

پیشنهاد چارت سازمانی مرکز مربوطه به  6

 معاونت توسعه
توسعه فناوری  مدیر

 سلامت
  اتوماسیون اداری 1401تا پایان سال 
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، شیزموآمختلف ی هادنهادر نها ی آگیرربه کار و نتشار و انسبی کشوی مزیت هاو ها زنیا، لویتهااومتناسب با ، نافعو نوین وری فنام و علوستیابی به توسعه د هدف کلان:

 صنعتوری در فناخ سورتسهیل ی ستادی در رابررکای هاهشوپژزی ساری تجای و هبرو راسلامت م نظاه یژوبه ، خدماتیو صنعتی 

 محیط حمایتی برای محققانگسترش  استراتژی: 

 وضع موجود تا پایان برنامه %50بهبود چارت سازمانی مراکز تحقیقاتی دانشگاه به میزان  هدف اختصاصی:

 ارزیابی منابع مورد نیاز محدوده زمانی مسئول اجرا عنوان فعالیت ردیف

 بررسی چارت فعلی مراکز تحقیقاتی 1
کارشناس ستاد معاونت 

 تحقیقات
  چارت سازمانی فعلی 1401تیر ماه تاپایان 

 نیاز سنجی نیروی انسانی مراکز تحقیقاتی 2
کارشناس ستاد معاونت 

 تحقیقات
 1401تا پایان سال 

جلسات هم –نوشت افزار 

 فکری
 

  نوشت افزار 1402تا پایان شهریور ماه  معاون تحقیقات تدوین چارت پیشنهادی مراکز تحقیقاتی 3

4 
پیشنهادی به معاونت توسعه و ارائه چارت 

 وزارت متبوع
  نوشت افزار 1402تا پایان اذر ماه  معاون تحقیقات

5 
پیگیری تغییر چارت در کمیته تحول نیروی 

 انسانی

 -مدیر تحول اداری

کارشناس ستاد معاونت 

 تحقیقات

  اتوماسیون اداری 1402تا پایان سال 

6 
نیاز بکارگیری نیروی شرکتی یا قراردادی مورد 

 در مراکز تحقیقاتی
 1403تا پایان سال  معاون توسعه

بودجه مورد نیاز جهت 

 پرداخت دستمزد
 

  اتوماسیون اداری 1403تا پایان سال  معاون تحقیقات درخواست مجوز استخدام از معاونت توسعه 7
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، شیزموآمختلف ی هادنهادر نها ی آگیرربه کار و نتشار و انسبی کشوی مزیت هاو ها زنیا، لویتهااومتناسب با ، نافعو نوین وری فنام و ستیابی به توسعه علود هدف کلان:

 صنعتوری در فناخ سورتسهیل ی ستادی در رابررکای هاهشوپژزی ساری تجای و هبرو راسلامت م نظاه یژوبه ، خدماتیو صنعتی 

 گسترش محیط حمایتی برای محققان استراتژی: 

 سالانه نسبت به وضع موجود تا پایان برنامه %20رضایتمندی محققین به میزان افزایش  هدف اختصاصی:

 ارزیابی منابع مورد نیاز محدوده زمانی مسئول اجرا عنوان فعالیت ردیف

 تعیین شاخص های رضایتمندی و اسکور بندی 1
کارشناس تحقیقات ستاد 

 معاونت
  نوشت افزار 1401تا پایان تیر ماه

 رضایتمندیتدوین فرم  2
کارشناس تحقیقات ستاد 

 معاونت
  نوشت افزار 1401تا پایان مرداد 

  - 1401تا نیمه شهریور  مدیرتحقیقات تایید فرم ها 3

 توزیع فرم های مذکور بین محققین 4
کارشناس تحقیقات ستاد 

 معاونت
  - همزمان در شروع تحقیق

 جمع آوری فرم ها 5
کارشناس تحقیقات ستاد 

 معاونت
  - پایان هر تحقیق

 استخراج نمرات از فرم ها 6
کارشناس تحقیقات ستاد 

 معاونت
  نوشت افزار 1401اسفند 

  نوشت افزار 1401اسفند  مدیر تحقیقات تعیین میزان رضایت 7
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، شیزموآمختلف ی هادنهادر نها ی آگیرربه کار و نتشار و اکشونسبی ی مزیت هاو ها زنیا، لویتهااومتناسب با ، نافعو نوین وری فنام و ستیابی به توسعه علود هدف کلان:

 صنعتوری در فناخ سورتسهیل ی ستادی در رابررکای هاهشوپژزی ساری تجای و هبرو راسلامت م نظاه یژوبه ، خدماتیو صنعتی 

 گسترش محیط حمایتی برای محققان استراتژی: 

 وضع موجود تا پایان برنامه %70ترغیب محققین سازمان در جهت امور پژوهشی و فناوری به میزان : فراهم آوردن زمینه های تشویق و  هدف اختصاصی:

 ارزیابی منابع مورد نیاز محدوده زمانی مسئول اجرا عنوان فعالیت ردیف

 1401تا پایان شهریور  مدیر پژوهشی تعیین آیتمهای مشمول تشویق 1
 –قوانین بالا دستی 

 نوشت افزار
 

  نوشت افزار 1401تا پایان سال  تیم مدیریت معاونت تحقیقات آیین نامه های مربوطهتدوین  2

3 
اطلاع رسانی به محققین ، دانشجویان و اساتید 

 هیئت علمی

کارشناس پژوهشی معاونت 

 تحقیقات
 1402تا پایان اردیبهشت 

 –فضای مجازی 

 اتوماسیون اداری
 

 استخراج موارد شامل تشویق 4
پژوهشی معاونت کارشناس 

 تحقیقات

ماه یک بار در طول  6هر 

 برنامه
  نوشت افزار

 بر حسب ضرورت معاون تحقیقات انجام تشویق طبق آیین نامه 5
اتوماسیون –بودجه 

 اداری
 

6 
تعریف و تصویب گرنت های اختصاصی طرح های 

 فناورانه در شورای مدیران معاونت تحقیقات

مدیر دفتر توسعه فناوری 

 سلامت
  اتوماسیون اداری 1401تا پایان مرداد 

7 
ارسال درخواست تخصیص بودجه به معاونت 

 توسعه و منابع انسانی

کارشناس دفتر ارتباط با 

 صنعت و مرکز رشد

 1401تا پایان شهریور 

 
  اتوماسیون اداری

8 
اعطای گرنت به مجریان پس از تصویب پروپوزال 

 فناورانه

مدیر دفتر توسعه فناوری 

 سلامت
  اتوماسیون اداری 1401تا پایان سال 
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، شیزموآمختلف ی هادنهادر نها ی آگیرربه کار و نتشار و انسبی کشوی مزیت هاو ها زنیا، لویتهااومتناسب با ، نافعو نوین وری فنام و ستیابی به توسعه علود هدف کلان:

 صنعتوری در فناخ سورتسهیل ی ستادی در رابررکای هاهشوپژزی ساری تجای و هبرو راسلامت م نظاه یژوبه ، خدماتیو صنعتی 

 ساماندهی مدیریت منابع انسانی استراتژی: 

  سالانه وضعیت موجود %60به میزان  پژوهشی جذب هیئت علمی افزایش هدف اختصاصی:

 ارزیابی منابع مورد نیاز محدوده زمانی مسئول اجرا عنوان فعالیت ردیف

  اتوماسیون اداری تیر ماه معاونت تحقیقات پژوهشینیازسنجی هیئت علمی  1

  اتوماسیون اداری مرداد ماه معاونت تحقیقات بررسی نیازهای اعلام شده از مراکز 2

3 
مکاتبه با معاونت آموزشی جهت اخذ مجوزهای 

 لازم
  اتوماسیون اداری مرداد ماه معاونت تحقیقات

 بررسی مستندات ارسالی متقاضیان 4
 آموزشیمعاونت 

 معاونت تحقیقات
 مهر ماه

 سامانه وزارت

 نوشت افزار

 پرونده پرسنلی

 

 برگزاری مصاحبه با افراد متقاضی 5
 معاونت آموزشی

 معاونت تحقیقات
  جلسه مصاحبه آبان ماه

 محاسبه امتیازات و اعلام نتیجه 6
 معاونت آموزشی

 معاونت تحقیقات
 آبان ماه

 سامانه وزارت

 مستندات
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، شیزموآمختلف ی هادنهادر نها ی آگیرربه کار و نتشار و انسبی کشوی مزیت هاو ها زنیا، لویتهااومتناسب با ، نافعو نوین وری فنام و ستیابی به توسعه علود کلان:هدف 

 نعتصوری در فناخ سورتسهیل ی ستادی در رابررکای هاهشوپژزی ساری تجای و هبرو راسلامت م نظاه یژوبه ، خدماتیو صنعتی 

 ساماندهی مدیریت منابع انسانی استراتژی: 

 افزایش اگاهی علمی و دانش و مهارت پژوهشگران و محققین دانشگاه با برگزاری فصلی دوره های آموزشی در هر سال تا پایان برنامه هدف اختصاصی:

 ارزیابی منابع مورد نیاز محدوده زمانی مسئول اجرا عنوان فعالیت ردیف

1 
جلسات کمیته راهبردی در ابتدای  تنظیم برنامه

 هر سال
  اتوماسیون اداری نیمه اول اردیبهشت کارشناس مراکز تحقیقات

2 
اطلاع رسانی برنامه جلسات کمیته راهبردی به 

 اعضای هیئت علمی و دانشجویان
  اتوماسیون پایان اردیبهشت کارشناس مراکز تحقیقات

  اتوماسیون پایان هر فصل کارشناس مراکز تحقیقات برگزاری جلسات 3

4 
واحد های تنظیم صورتجلسه و ارسال به 

 مربوطه
  اتوماسیون ابتدای هر فصل کارشناس مراکز تحقیقات

  - در طول سال اعضای کمیته اجرای مصوبات جلسه 5

  نوشت افزار در طول سال کارشناس مراکز تحقیقات گزارش پیگیری مصوبات اجرا نشده 6

7 
بندی برگزاری جلسات فصلی در گزارش جمع 

 پایان هر سال
 کارشناس مراکز تحقیقات

انتهای هر سال تا پایان 

 برنامه
  اتوماسیون
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، شیزموآمختلف ی هادنهادر نها ی آگیرربه کار و نتشار و انسبی کشوی مزیت هاو ها زنیا، لویتهااومتناسب با ، نافعو نوین وری فنام و ستیابی به توسعه علود هدف کلان:

 صنعتوری در فناخ سورتسهیل ی ستادی در رابررکای هاهشوپژزی ساری تجای و هبرو راسلامت م نظاه یژوبه ، خدماتیو صنعتی 

 ساماندهی مدیریت منابع انسانی استراتژی: 

 وضعیت موجود تا پایان برنامه %80بهبود نیروی انسانی واحد های زیر مجموعه معاونت تحقیقات اعم از کارشناس و پژوهشگر به میزان  هدف اختصاصی:

 ارزیابی منابع مورد نیاز محدوده زمانی مسئول اجرا عنوان فعالیت ردیف

1 

بررسی وضعیت موجود نیروی انسانی واحدهای 

فناوری اعم از زیرمجموعه معاونت تحقیقات و 

 کارشناسان و پژوهشگران

معاونین پژوهشی دانشکده ها، 

بیمارستان ها و روسای مراکز 

 تحقیقاتی

  اتوماسیون اداری 1401پایان خردادماه سال 

 کارسنجی و زمان سنجی  واحدها 2

معاونین پژوهشی دانشکده ها، 

بیمارستان ها و روسای مراکز 

 تحقیقاتی

  کاغذ، خودکار 1401پایان آذر ماه سال 

3 
ارائه پیشنهاد به کارگیری نیروی شرکتی و 

 طرحی به معاونت توسعه
  اتوماسیون اداری 1401بهمن ماه  معاونت تحقیقات و فناوری

  اتوماسیون اداری 1401بهمن ماه  معاونت تحقیقات و فناوری ارائه پیشنهاد ایجاد پست به وزارتخانه 4

5 
توانمند سازی جهت برگزاری کارگاه های 

 کارشناسان و پژوهشگران
 سالانه معاونت تحقیقات و فناوری

اتوماسیون اداری، 

 اینترانت
 

6 
شرکت کارشناسان و پژوهشگران در کارگاه 

 های برگزار شده وزارتخانه
 سالانه معاونت تحقیقات و فناوری

اتوماسیون اداری، 

 اینترانت
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، شیزموآمختلف ی هادنهادر نها ی آگیرربه کار و نتشار و انسبی کشوی مزیت هاو ها زنیا، لویتهااومتناسب با ، نافعو نوین وری فناو م ستیابی به توسعه علود هدف کلان:

 صنعتوری در فناخ سورتسهیل ی ستادی در رابررکای هاهشوپژزی ساری تجای و هبرو راسلامت م نظاه یژوبه ، خدماتیو صنعتی 

 یجذب منابع مال استراتژی: 

 وضعیت موجوددر هر سال تا پایان برنامه %2افزایش توان مالی و اعتبارات پژوهشی دانشگاه از منابع خارج دانشگاه به میزان  هدف اختصاصی:

 ارزیابی منابع مورد نیاز محدوده زمانی مسئول اجرا عنوان فعالیت ردیف

  پذیرایی ماه یکبار 6هر  معاونت تحقیقات برگزاری جلسه همسوئی با موسسات خیریه 1

  نوشت افزار 1401تیرماه  مدیر توسعه فناوری عقد قرارداد انجام تحقیقات مشترک با صنعت 2

عقد قرارداد انجام تحقیقات مشترک با دانشگاه  3

 های استان

  نوشت افزار 1401مرداد معاونت تحقیقات

برگزاری جلسه با مدیران ارشد استانی در  4

 خصوص تحقیقات بخش دولتی 

  پذیرایی 1401شهریور معاونت تحقیقات

انجام تحقیقات سازمانهای عقد قرارداد 5

 توسط دانشگاه غیردولتی

  معاونت تحقیقات آبان ماه معاونت تحقیقات

  وسیله ایاب و ذهاب هر سه ماه یکبار فناوریمدیر توسعه  برگزاری جلسات منظم با دفتر توسعه و صنعت  6
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، شیزموآمختلف ی هادنهادر نها ی آگیرربه کار و نتشار و انسبی کشوی مزیت هاو ها زنیا، لویتهااومتناسب با ، نافعو نوین وری فنام و ستیابی به توسعه علود هدف کلان:

 صنعتوری در فناخ سورتسهیل ی ستادی در رابررکای هاهشوپژزی ساری تجای و هبرو راسلامت م نظاه یژوبه ، خدماتیو صنعتی 

 استقرار نظام اولویت بندی تحقیقات استراتژی: 

 تهیه و تدوین اولویت های تحقیقاتی با انجام نیاز سنجی نظامند در نظام سلامت سالانه تا پایان برنامه هدف اختصاصی:

 ارزیابی منابع مورد نیاز محدوده زمانی مسئول اجرا عنوان فعالیت ردیف

1 
مکاتبه با معاونین پژوهشی دانشکده ها و 

 روسای مراکز تحقیقاتی

کارشناس ستاد معاونت 

 تحقیقات
  اتوماسیون اداری هفته اول اردیبهشت

 برگزاری جلسات بارش افکار 2
معاونت پژوهشی 

 دانشکده ها
  نوشت افزار–پذیرایی  هفته سوم اردیبهشت

3 
 های نیاز اساس بر  تحقیقاتی هایاولویت تعیین

 پژوهشی

معاونت پژوهشی 

 دانشکده ها
  نوشت افزار هفته چهارم اردیبهشت

 دانشگاه پژوهشی شورای به فایل ارسال 4
 پژوهشی معاونت

 ها دانشکده
  اتوماسیون اداری هفته اول خرداد

5 
 توسط پژوهشی اولویتهای نهایی لیست تصویب

 دانشگاه پژوهشی شورای

کارشناس مسئول شورای 

 پژوهشی ستاد
  نوشت افزار هفته سوم خرداد

6 
سایت  در پژوهشی اولویتهای فایل دادن قرار

 معاونت

کارشناس ستاد معاونت 

 تحقیقات
  اتوماسیون اداری هفته چهارم خرداد

7 
ارزیابی انطباق طرح های مصوب با اولویت های 

 پژوهشی

کارشناس ستاد معاونت 

 تحقیقات
  نوشت افزار هفته سوم اسفند
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، شیزموآمختلف ی هادنهادر نها ی آگیرربه کار و نتشار و انسبی کشوی مزیت هاو ها زنیا، لویتهااومتناسب با ، نافعو نوین وری فنام و ستیابی به توسعه علود هدف کلان:

 صنعتوری در فناخ سورتسهیل ی ستادی در رابررکای هاهشوپژزی ساری تجای و هبرو راسلامت م نظاه یژوبه ، خدماتیو صنعتی 

 استقرار نظام اولویت بندی تحقیقات استراتژی:

 تهیه وتدوین اولویت های تحقیقاتی با رویکرد فناورانه ، محصول محور ودانش بنیان سالانه تا پایان برنامه هدف اختصاصی:

 ارزیابی مورد نیاز منابع محدوده زمانی مسئول اجرا عنوان فعالیت ردیف

1 
فناورانه  کردیرونیاز سنجی اولویت های تحقیقاتی با 

 از محققین دانشگاه انی، محصول محور ودانش بن

کارشناس توسعه فناوری 

 سلامت
 تا پایان خرداد سال

 اتوماسیون اداری

 نوشت افزار
 

2 
فناورانه ،  کردیبا رو یقاتیتحق یها تیاولوتدوین 

 در شورای دانشگاه انیمحصول محور ودانش بن

کارشناس توسعه فناوری 

 سلامت
 تیرماه

جلسه شورای فناوری 

 دانشگاه
 

 تشکیل جلسه شورای فناوری مرکزرشد 3
مدیر توسعه فناوری 

 سلامت
  پذیرایی مرداد ماه

4 
فناورانه ،  کردیبا رو یقاتیتحق یهاتعیین اولویت 

 در شورای دانشگاه انیمحصول محور ودانش بن

شورای فناوری سلامت 

 دانشگاه
  نوشت افزار شهریور ماه

5 
فناورانه ،  کردیبا رو یقاتیتحق یها تیاولواعلام 

 به محققین دانشگاه انیمحصول محور ودانش بن

کارشناس توسعه فناوری 

 سلامت
  اتوماسیون اداری شهریور ماه

6 
فناورانه ،  کردیبا رو یقاتیتحق یها تیاولوارسال 

 به وزارت خانه انیمحصول محور ودانش بن

کارشناس توسعه فناوری 

 سلامت
  اتوماسیون اداری شهریور ماه
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، شیزموآمختلف ی هادنهادر نها ی آگیرربه کار و نتشار و انسبی کشوی مزیت هاو ها زنیا، لویتهااومتناسب با ، نافعو نوین وری فنام و ستیابی به توسعه علود هدف کلان:

 صنعتوری در فناخ سورتسهیل ی ستادی در رابررکای هاهشوپژزی ساری تجای و هبرو راسلامت م نظاه یژوبه ، خدماتیو صنعتی 

 توسعه تحقیقات در نظام سلامت استراتژی: 

 در هر سال تا پایان برنامه %5به میزان  HSRافزایش طرح های تحقیقاتی ، کاربردی و بنیادی  هدف اختصاصی:

 ارزیابی منابع مورد نیاز محدوده زمانی مسئول اجرا عنوان فعالیت ردیف

 HSRبازنگری درخصوص اعضای شورای  1
معاونت تحقیقات و 

 فناوری
  اتوماسیون اداری 1401پایان خردادماه سال 

 HSRبازنگری درخصوص آئین نامه شورای  2
و  معاونت تحقیقات

 فناوری
  wordنرم افزار  1401پایان تیرماه سال 

3 
تعیین اولویت های طرح های تحقیقاتی، 

 HSRکاربردی و 

معاونت تحقیقات و 

 فناوری
  wordنرم افزار  1401پایان مردادماه سال 

4 
اعلام فراخوان اولویت های طرح های 

 HSRتحقیقاتی، کاربردی و 

معاونت تحقیقات و 

 فناوری

شهریورماه سال پایان 

1401 

اتوماسیون اداری، سایت 

دانشگاه، سایت معاونت 

 تحقیقات

 

 فعال نمودن جلسات کمیته های تخصصی 5
معاونت تحقیقات و 

 فناوری
 1401پایان اسفندماه سال 

اتوماسیون اداری، سالن 

 جلسات، لپ تاب
 

6 
ارزیابی طرح های تحقیقاتی ارسالی در کمیته 

 های تخصصی

تحقیقات و معاونت 

 فناوری
 1401پایان اسفندماه سال 

اتوماسیون اداری، سامانه 

 مدیریت طرح ها
 

7 
تصویب طرح های تحقیقاتی ارسالی در کمیته 

 های تخصصی

معاونت تحقیقات و 

 فناوری
 1401پایان اسفندماه سال 

اتوماسیون اداری، سامانه 

 مدیریت طرح ها
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، شیزموآمختلف ی هادنهادر نها ی آگیرربه کار و نتشار و انسبی کشوی مزیت هاو ها زنیا، لویتهااومتناسب با ، نافعو نوین وری فنام و ستیابی به توسعه علود دف کلان:ه

 صنعتوری در فناخ سورتسهیل ی ستادی در رابررکای هاهشوپژزی ساری تجای و هبرو راسلامت م نظاه یژوبه ، خدماتیو صنعتی 

 در نظام سلامتتوسعه تحقیقات  استراتژی: 

 وضع موجود سالانه %5افزایش اجرای تحقیقات مشترک اساتید بالینی و پایه به میزان  هدف اختصاصی:

 ارزیابی منابع مورد نیاز محدوده زمانی مسئول اجرا عنوان فعالیت ردیف

1 
تدوین شیوه نامه حمایت از طرح های تحقیقات 

 مشترک اساتید بالینی و پایه

و معاونت تحقیقات 

 فناوری
  کاغذ، خودکار 1401پایان تیرماه سال 

 ابلاغ شیوه نامه به اعضای هیأت علمی دانشگاه 2
معاونت تحقیقات و 

 فناوری
 1401پایان تیرماه سال 

اتوماسیون اداری، سایت 

دانشگاه، سایت معاونت 

 تحقیقات و فناوری

 

3 
ارائه گزارش طرح های مصوب مشترک اساتید 

 بالینی و پایه

معاونت تحقیقات و 

 فناوری
  نرم افزار اکسل 1401پایان اسفندماه سال 
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، شیزموآمختلف ی هادنهادر نها ی آگیرربه کار و نتشار و انسبی کشوی مزیت هاو ها زنیا، لویتهااومتناسب با ، نافعو نوین وری فنام و ستیابی به توسعه علود هدف کلان:

 صنعتوری در فناخ سورتسهیل ی ستادی در رابررکای هاهشوپژزی ساری تجای و هبرو راسلامت م نظاه یژوبه ، خدماتیو صنعتی 

 توسعه تحقیقات در نظام سلامت استراتژی: 

 سالانه تا پایان برنامه %10افزایش تعداد طرح های کمیته تحقیقات دانشجویی به میزان  هدف اختصاصی:

 ارزیابی منابع مورد نیاز محدوده زمانی مسئول اجرا عنوان فعالیت ردیف

1 
فراخوان به واحدهای تابعه درخصوص ارائه 

 مشکلات و نیازهای خود

مسئول کمیته تحقیقات 

 دانشجویی
 تا پایان تیر ماه

 اتوماسیون اداری

 نوشت افزار
 

 تا پایان شهریور ماه  تعریف طرح تحقیقاتی در جهت رفع موارد فوق 2
 اتوماسیون اداری

 نوشت افزار
 

3 
مکاتبه با سازمان ها و نهادهای مرتبط با حوزه 

 بهداشت و درمان

مسئول کمیته تحقیقات 

 دانشجویی
 تا پایان شهریورماه

 اتوماسیون اداری

 نوشت افزار
 

 جذب طرح های پژوهشی نهاد های مذکور 4
مسئول کمیته تحقیقات 

 دانشجویی
 تاپایان آبان ماه

 نوشت افزار

 
 

5 
دانشجویی به معرفی کمیته تحقیقات 

 دانشجویان ورودی جدید و قدیمی

مسئول کمیته تحقیقات 

 دانشجویی
 تا پایان شهریورماه

 بروشور

 پوستر
 

6 
تسهیل روند داوری و مراحل اداری طرحهای 

 دانشجویی

مسئول کمیته تحقیقات 

 دانشجویی و معاون تحقیقات
  اتوماسیون اداری تا پایان تیرماه

 با مراکز تحقیقاتبرگزاری جلسات همسویی  7
 کمیته تحقیقات دانشجویی

 معاونت تحقیقات
  اتوماسیون اداری تا پایان مهرماه
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، شیزموآمختلف ی هادنهادر نها ی آگیرربه کار و نتشار و انسبی کشوی مزیت هاو ها زنیا، لویتهااومتناسب با ، نافعو نوین وری فنام و ستیابی به توسعه علود هدف کلان:

 صنعتوری در فناخ سورتسهیل ی ستادی در رابررکای هاهشوپژزی ساری تجای و هبرو راسلامت م نظاه یژوبه ، خدماتیو صنعتی 

 توسعه تحقیقات در نظام سلامت استراتژی: 

 برنامه وضعیت موجود تا پایان %100ارتقاء زیر ساختها وفرایند های اجرای تحقیق و فناوری در مجموعه معاونت به میزان  هدف اختصاصی:

 ارزیابی منابع مورد نیاز محدوده زمانی مسئول اجرا عنوان فعالیت ردیف

1 
شناسایی مشکلات و خطاهای موجود در 

 ی طرح های پژوهشیسامانه
  سامانه 1401تیرماه  کارشناسان پژوهشی

2 
مکاتبه با شرکت  مربوطه جهت رفع ایرادات 

 شناسایی شده

 معاونت تحقیقات

 
  اتوماسیون اداری 1401شهریور 

4 
مکاتبه بامعاونت توسعه دانشگاه و درخواست 

 تامین بودجه موردنیاز

 معاونت تحقیقات

 
  اتوماسیون اداری 1401مهر ماه 

5 
استقرار زیرساخت های الکترونیکی موردنیاز 

 نصب سامانه جدید
  بودجه 1401اسفند  ITکارشناسان 

6 
ی خاتمهبازنگری روند ثبت، پایش، پیگیری و 

 طرح های پژوهشی
  اتوماسیون اداری در طول سال کارشناسان پژوهشی

7 
رفع موارد خطا در راستای تسهیل فرآیند 

 گردش طرح ها
  نوشت افزار در طول سال کارشناسان پژوهشی

8 
آموزش مستمرو برگزاری جلسات آموزشی 

 دوره ای با کارشناسان پژوهشی واحدهای تابعه
 در طول سال کارشناسان پژوهشی

 بودجه

 کامپیوتر
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 نوشت افزار

9 

تهیه ی پیش نویس جدید برای یکسان سازی 

فرمت پروپوزال های تحقیقاتی )طرح مستقل با 

ی با هزینه و هزینه و بدون هزینه، پایان نامه

بدون هزینه، طرح های تحقیقاتی با هزینه و 

بدون هزینه، طرح های چند مرکزی و طرح های 

 نامه ( منتج از پایان

 معاونت تحقیقات

 کارشناسان پژوهشی
  نوشت افزار 1401تیر 

10 
تصویب فرمت نهایی پروپوزال طرح های 

 تحقیقاتی در شورای پژوهشی

 معاونت تحقیقات

 
  - 1401شهریور

  اتوماسیون اداری 1401مهر  معاونت تحقیقات ابلاغ فرمت جدید پروپوزال به مراکز تابعه 11

12 
جدید پروپوزال به معاونت آموزشی ابلاغ فرمت 

 )دررابطه با پایان نامه ها(
  اتوماسیون اداری 1401مهر  معاونت تحقیقات
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، شیزموآ مختلفی هادنهادر نها ی آگیرربه کار و نتشار و انسبی کشوی مزیت هاو ها زنیا، لویتهااومتناسب با ، نافعو نوین وری فنام و ستیابی به توسعه علود هدف کلان:

 صنعتوری در فناخ سورتسهیل ی ستادی در رابررکای هاهشوپژزی ساری تجای و هبرو راسلامت م نظاه یژوبه ، خدماتیو صنعتی 

 توسعه تحقیقات در نظام سلامت استراتژی: 

 تا پایان برنامه %10توسعه کمی و کیفی خدمات آزمایشگاه جامع تحقیقات سالانه  هدف اختصاصی:

 ارزیابی منابع مورد نیاز محدوده زمانی مسئول اجرا فعالیتعنوان  ردیف

  نوشت افزار سه ماهه اول سال کارشناس آزمایشگاه موجود در آزمایشگاهنیروی انسانی بررسی تجهیزات و  1

2 
تهیه لیست تجهیزات آزمایشگاه جامع جهت تعمیر و 

 کالیبراسیون
  نوشت افزار سه ماهه اول سال کارشناس آزمایشگاه

  اتوماسیون اداری تا مهرماه ریاست آزمایشگاه پیشنهاد چارت سازمانی جدید به معاونت تحقیقات 3

  اتوماسیون اداری تا شهریور ماه ریاست آزمایشگاه و اخذ مجوز آن خدمات آزمایشگاهی پیشنهاد افزودن 4

  نوشت افزار اول سالسه ماه  کارشناس آزمایشگاه تجهیز و راه اندازی انبار مواد شیمیایی 5

 کارشناس آزمایشگاه عضویت آزمایشگاه جامع به شبکه آزمایشگاهی کشور 6
شش ماهه دوم 

 سال
  اتوماسیون اداری

7 
انعقاد تفاهم نامه بین حداقل یک آزمایشگاه جامع 

 کلان منطقه یک
  نوشت افزار تا مهر ماه کارشناس آزمایشگاه

8 
گروههای مختلف کالیبراسیون و تعمیر تجهیزات 

 آموزشی دانشگاه علوم پزشکی سمنان
 در طول سال کارشناس آزمایشگاه

هزینه دستمزد شرکت 

 های انجام دهنده
 

9 
تامین بودجه و خرید تجهیزات مورد نیاز آزمایشگاه 

 جامع تحقیقات
  اتوماسیون اداری در طول سال کارشناس آزمایشگاه
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، شیزموآمختلف ی هادنهادر نها ی آگیرربه کار و نتشار و انسبی کشوی مزیت هاو ها زنیا، لویتهااومتناسب با ، نافعو نوین وری فنام و ستیابی به توسعه علود هدف کلان:

 صنعتوری در فناخ سورتسهیل ی ستادی در رابررکای هاهشوپژزی ساری تجای و هبرو راسلامت م نظاه یژوبه ، خدماتیو صنعتی 

 در نظام سلامتتوسعه تحقیقات  استراتژی: 

 وضعیت موجود تا پایان برنامه %20ارتقاء و توسعه مرکز تولید و تکثیر حیوانات آزمایشگاهی به میزان  هدف اختصاصی:

 ارزیابی منابع مورد نیاز محدوده زمانی مسئول اجرا عنوان فعالیت ردیف

 مکاتبه جابجایی و تایید نقشه 1
 معاونت توسعه

 مرکز تحقیقات فیزیو لوژی
  اتوماسیون اداری 1401سه ماهه اول 

  نوشت افزار 1401سه ماهه اول  مرکز تحقیقات فیزیو لوژی برآورد هزینه ساختمانی 2

 تامین اعتبار  3

شورای پژوهشی معاونت 

 تحقیقات

 معاونت توسعه

  بودجه 1401تا پایان سال 

  نوشت افزار 1401سه ماهه اول  مرکز تحقیقات فیزیو لوژی براورد هزینه تجهیزات 4

 تامین اعتبار تجهیزات 5

شورای پژوهشی معاونت 

 تحقیقات

 معاونت توسعه

  بودجه 1401تا پایان سال 

6 
تدوین دستورالعمل و شیوه نامه های استفاده از 

 امکانات مرکز

شورای پژوهشی معاونت 

 تحقیقات
  نوشت افزار 1402تا پایان سال 

 ساختمانینظارت براجرای تعمیرات  7
شورای پژوهشی معاونت 

 تحقیقات
 1402تا پایان سال 

 وسیله نقلیه

 چک لیست
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 خرید تجهیزات 8
شورای پژوهشی معاونت 

 تحقیقات
  بودجه 1404تا پایان 

 1404تا پایان  مرکز تحقیقات فیزیو لوژی استقرار تجهیزات 9

 وسیله نقلیه

 نیروی انسانی خدماتی 

 بودجه 

 

 راه اندازی 10
شورای پژوهشی معاونت 

 تحقیقات
  نیروی انسانی مورد نیاز 1405تا پایان 
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، شیزموآمختلف ی هادنهادر نها ی آگیرربه کار و نتشار و انسبی کشوی مزیت هاو ها زنیا، لویتهااومتناسب با ، نافعو نوین وری فنام و ستیابی به توسعه علود هدف کلان:

 صنعتوری در فناخ سورتسهیل ی ستادی در رابررکای هاهشوپژزی ساری تجای و هبرو راسلامت م نظاه یژوبه ، خدماتیو صنعتی 

 توسعه تحقیقات در نظام سلامت استراتژی: 

 سالانه %20افزایش تعداد طرح های فناورانه و محصول محور به میزان  هدف اختصاصی:

 ارزیابی مورد نیازمنابع  محدوده زمانی مسئول اجرا عنوان فعالیت ردیف

اطلاع رسانی حمایت ویژه از طرح های فناورانه  1

 و محصول محور

توسعه فناوری  کارشناس

 سلامت

  اتوماسیون اداری 1401فروردین ماه 

اعطای گرنت و بسته های حمایت ویژه به  2

 متقاضیان

توسعه فناوری  مدیر

 سلامت

از اردیبهشت تا اسفند 

1401 

  بودجه

تصویب پروپوزال های فناورانه بررسی و  3

 بارگذاری شده در سامانه سمات

توسعه فناوری  مدیر

 سلامت

از اردیبهشت تا اسفند 

1401 

  سامانه سمات
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، شیزموآمختلف ی هادنهادر نها آی گیرربه کار و نتشار و انسبی کشوی مزیت هاو ها زنیا، لویتهااومتناسب با ، نافعو نوین وری فنام و ستیابی به توسعه علود هدف کلان:

 صنعتوری در فناخ سورتسهیل ی ستادی در رابررکای هاهشوپژزی ساری تجای و هبرو راسلامت م نظاه یژوبه ، خدماتیو صنعتی 

 توسعه تحقیقات در نظام سلامت استراتژی: 

 سالانه %20افزایش تعداد طرح های مرتبط با صنعت و جامعه به میزان  هدف اختصاصی:

 ارزیابی منابع مورد نیاز محدوده زمانی مسئول اجرا عنوان فعالیت دیفر

1 
تدوین شیوه نامه طرح های ارتباط با صنعت و 

 جامعه
 تا پایان اردیبهشت توسعه فناوری کارشناس

 اتوماسیون اداری
 

 
 

 نیمه اول خرداد ماه توسعه فناوری مدیر تصویب شیوه نامه های مذکور 2

 جلسه شورای مدیران

 معاونت متبوع

شورای کمیته اجرایی 

 ارتباط با صنعت و جامعه

 

3 
تدوین پروپوزال طرح های ارتباط با صنعت و 

 جامعه
 تا پایان اردیبهشت توسعه فناوری کارشناس

 اتوماسیون اداری

 
 

  توسعه فناوری مدیر تصویب پروپوزال های مذکور 4

جلسه شورای مدیران 

 معاونت

شورای کمیته اجرائی 

 ارتباط با صنعت و جامعه

 

 اطلاع رسانی جامع به محققین 5
کارشناس دفتر ارتباط با 

 صنعت
 تا پایان خردادماه

 سایت دانشگاه

 اتوماسیون اداری
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6 
برگزاری کارگاه های آموزشی در زمینه ارتباط با 

 صنعت و جامعه

کارشناس دفتر ارتباط با 

 صنعت
 ماه یک بار 6هر 

 اتوماسیون اداری

 اینترنت

 پذیرایی
 

7 
بررسی و تصویب پروپوزال های بارگزاری شده 

 در سامانه طرح های تحقیقاتی )سمات(

 مدیر دفتر توسعه فناوری

کارشناس دفتر ارتباط با 

 صنعت

 تا پایان سال

 اتوماسیون اداری

شورای کمیته اجرائی 

 ارتباط با صنعت و جامعه
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، شیزموآمختلف ی هادنهادر نها ی آگیرربه کار و نتشار و انسبی کشوی مزیت هاو ها زنیا، لویتهااومتناسب با ، نافعو نوین وری فنام و توسعه علوستیابی به د هدف کلان:

 صنعتوری در فناخ سورتسهیل ی ستادی در رابررکای هاهشوپژزی ساری تجای و هبرو راسلامت م نظاه یژوبه ، خدماتیو صنعتی 

 تقویت ارتباط بین بخشی و برون بخشی استراتژی: 

 ارتقاء تعامل بین دانشکده ها با مراکز آموزشی درمانی با تشکیل جلسات فصلی در هر سال تا پایان برنامه هدف اختصاصی:

 ارزیابی منابع مورد نیاز محدوده زمانی مسئول اجرا عنوان فعالیت ردیف

1 
تنظیم برنامه جلسات کمیته راهبردی در ابتدای 

 هر سال
  اتوماسیون اداری نیمه اول اردیبهشت کارشناس مراکز تحقیقات

2 
اطلاع رسانی برنامه جلسات کمیته راهبردی به 

 اعضای هیئت علمی و دانشجویان
  اتوماسیون پایان اردیبهشت کارشناس مراکز تحقیقات

  اتوماسیون پایان هر فصل کارشناس مراکز تحقیقات برگزاری جلسات 3

4 
واحد های تنظیم صورتجلسه و ارسال به 

 مربوطه
  اتوماسیون ابتدای هر فصل کارشناس مراکز تحقیقات

  - در طول سال اعضای کمیته اجرای مصوبات جلسه 5

  نوشت افزار در طول سال کارشناس مراکز تحقیقات گزارش پیگیری مصوبات اجرا نشده 6

7 
گزارش جمع بندی برگزاری جلسات فصلی در 

 پایان هر سال
 کارشناس مراکز تحقیقات

انتهای هر سال تا پایان 

 برنامه
  اتوماسیون
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، شیزموآمختلف ی هادنهادر نها ی آگیرربه کار و نتشار و انسبی کشوی مزیت هاو ها زنیا، لویتهااومتناسب با ، نافعو نوین وری فنام و ستیابی به توسعه علود هدف کلان:

 صنعتوری در فناخ سورتسهیل ی ستادی در رابررکای هاهشوپژزی ساری تجای و هبرو راسلامت م نظا هیژوبه ، خدماتیو صنعتی 

 تقویت ارتباط بین بخشی و برون بخشی استراتژی: 

 وضع موجود سالانه %80افزایش تعاملات مراکز تحقیقاتی با سایر مراکز خارج دانشگاه به میزان  هدف اختصاصی:

 ارزیابی منابع مورد نیاز محدوده زمانی اجرامسئول  عنوان فعالیت ردیف

 جلسه همفکری حوزه های پژوهش 1

مدیران ارشد حوزه 

تحقیقات دانشگاه های 

 استان

 پایان خرداد
 پذیرایی

 نوشت افزار
 

2 

های لازم برای شناخت وضعیت انجام بررسی

مراکز علمی و  ودانشگاه ها و مراکز تحقیقاتی 

 بین المللی ملی و تحقیقاتی 

 معاونت تحقیقات

 روسای مراکز تحقیقات
 تا پایان تیر

 اینترنت

 
 

3 

های تهیه طرح و پیشنهاد خطی مشی ها و برنامه

با های علمی های همکاریمربوط به توسعۀ برنامه

 سایر مراکز خارج دانشگاه

 معاونت تحقیقات

 روسای مراکز تحقیقات
  نوشت افزار تا پایان مرداد 

  نوشت افزار تا پایان شهریور مدیر پژوهشی مراکز مذکورهای همکاری با برنامه تدوین 4

5 
مراکز تحقیقاتی معرفی توانمندی های علمی 

 به سایر دانشگاه های قطب و استاندانشگاه 
  اتوماسیون اداری تاپایان مهر معاونت تحقیقات

6 

دانشگاه در مراکز تحقیقاتی پیگیری حضور فعال 

 المللیبین ملی و  شبکه های علمیمجامع و 

 

  - در طول برنامه روسای مراکز تحقیقات
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، شیزموآمختلف ی هادنهادر نها ی آگیرربه کار و نتشار و انسبی کشوی مزیت هاو ها زنیا، لویتهااومتناسب با ، نافعو نوین وری فنام و ستیابی به توسعه علود هدف کلان:

 صنعتوری در فناخ سورتسهیل ی ستادی در رابررکای هاهشوپژزی ساری تجای و هبرو راسلامت م نظاه یژوبه ، خدماتیو صنعتی 

 تقویت ارتباط بین بخشی و برون بخشی استراتژی: 

 وضع موجود سالانه  %80افزایش تعاملات مراکز تحقیقاتی با صنایع به میزان  هدف اختصاصی:

 ارزیابی مورد نیاز منابع محدوده زمانی مسئول اجرا عنوان فعالیت ردیف

1 
بررسی وجوه مشترک صنعت و دانشگاه با 

 برگزاری جلسات منظم

مدیر دفتر توسعه فناوری 

 سلامت
 تا پایان خردادماه

 پذیرایی

 نوشت افزار
 

2 
 بررسی نتایج جلسات در کمیته اجرائی

 

مدیر دفتر توسعه فناوری 

 سلامت
 تا پایان مرداد ماه

 پذیرایی

 نوشت افزار
 

 تعیین فیلدهای همکاری 3
مدیر دفتر توسعه فناوری 

 سلامت
  نوشت افزار تا پایان مهرماه

 اجرای مصوبات جلسات 4
مدیر دفتر توسعه فناوری 

 سلامت
  - تا پایان سال
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، شیزموآمختلف ی هادنهادر نها ی آگیرربه کار و نتشاا ر ونسبی کشوی مزیت هاو ها زنیا، لویتهااومتناسب با ، نافعو نوین وری فنام و ستیابی به توسعه علود هدف کلان:

 صنعتوری در فناخ سورتسهیل ی ستادی در رابررکای هاهشوپژزی ساری تجای و هبرو راسلامت م نظاه یژوبه ، خدماتیو صنعتی 

 افزایش سطح تبادلات علمی استراتژی: 

 وضعیت موجود تا پایان برنامه %50ن افزایش تحقیقات تیمی ومشترک بین دانشگاهی به میزا هدف اختصاصی:

 ارزیابی منابع مورد نیاز محدوده زمانی مسئول اجرا عنوان فعالیت ردیف

 مکاتبه با دانشگاه های کشور 1
معاونت تحقیقات و 

 فناوری
  اتوماسیون اداری 1401پایان خردادماه سال 

2 
برگزاری جلسات مشترک همفکری دانشگاه ها 

 تحقیقاتی مشترکبرای انجام طرح های 

معاونت تحقیقات و 

 فناوری
 ماه یک بار 6هر 

 اتوماسیون اداری

 اینترنت
 

 اشتراک گذاری امکانات با دانشگاه ها 3
معاونت تحقیقات و 

 فناوری
  اتوماسیون اداری در طول برنامه

 عقد تفاهم نامه با دانشگاه های کشور 4
معاونت تحقیقات و 

 فناوری
 1401پایان مهرماه سال 

 اتوماسیون اداری

 نوشت افزار
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، شیزموآمختلف ی هادنهادر نها ی آگیرربه کار و نتشار و انسبی کشوی مزیت هاو ها زنیا، لویتهااومتناسب با ، نافعو نوین وری فنام و ستیابی به توسعه علود هدف کلان:

 صنعتوری در فناخ سورتسهیل ی ستادی در رابررکا یهاهشوپژزی ساری تجای و هبرو راسلامت م نظاه یژوبه ، خدماتیو صنعتی 

 افزایش سطح تبادلات علمی استراتژی: 

 نشریه تا پایان برنامه یکافزایش تعداد مجلات علوم پزشکی نمایه شده به میزان  هدف اختصاصی:

 ارزیابی منابع مورد نیاز محدوده زمانی مسئول اجرا عنوان فعالیت ردیف

1 
زبان و فاصله انتشار  )موضوع(، scopeتعیین 

 مجله
  اینترنت 1401تا پایان  معاونت تحقیقات

  اتوماسیون اداری 1401تا پایان  معاونت تحقیقات تعیین سردبیر و هیات تحریریه مجله 2

  اینترنت/ تلفن/ ایمیل 1401تا پایان  معاونت تحقیقات پیش بینی ناشر 3

4 
ارسال درخواست به کمسیون نشریات معاونت 

 پژوهشی وزارت متبوع
  اتوماسیون اداری 1401تا پایان  معاونت تحقیقات

  اتوماسیون اداری/ تلفن تا اعلام نتایج کمسیون معاونت تحقیقات سیونیپیگیری تصمیم کم 5

 معاونت تحقیقات انتخاب ناشر 6
پس از تصویب در 

 کمسیون
  اینترنت/ تلفن/ ایمیل

 دفتر مجله دریافت مقالات و داوری آن ها 7
پس از تصویب در 

 کمسیون
  اینترنت

 پس از داوری مقالات دفتر مجله انتشار مجله 8
 اینترنت

 وب سایت
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، شیزموآمختلف ی هادنهادر نها ی آگیرربه کار و نتشار و انسبی کشوی مزیت هاو ها زنیا، لویتهااومتناسب با ، نافعو نوین وری فنام و ستیابی به توسعه علود هدف کلان:

 صنعتوری در فناخ سورتسهیل ی ستادی در رابررکای هاهشوپژزی ساری تجای و هبرو راسلامت م نظاه یژوبه ، خدماتیو صنعتی 

 افزایش سطح تبادلات علمی استراتژی: 

 کنگره در هر سال تا پایان برنامه یکبرگزاری سمینارها و کنگره های ملی به میزان  هدف اختصاصی:

 ارزیابی منابع مورد نیاز محدوده زمانی مسئول اجرا فعالیتعنوان  ردیف

1 
ارسال درخواست راه اندازی سیستم سمعی و 

 بصری سالن جرجانی
  اتوماسیون اداری 1401تا پایان سال  معاونت تحقیقات

2 
 بررسی دانشکده واجد شرایط برگزاری همایش

 
 در پایان هرسال معاونت تحقیقات

 اتوماسیون اینترنت

 نوشت افزار
 

3 
 ارسال نامه میزبانی به دانشکده منتخب

 
  اتوماسیون اداری در ابتدای هر سال معاونت تحقیقات

 دانشکده منتخب تعیین موضوع و نگاه ویژه همایش 4
بلافاصله پس از دریافت 

 نامه میزبانی
  اتوماسیون اداری

 دانشکده منتخب صدور ابلاغ دبیر علمی و اجرایی همایش 5
از دریافت نامه پس 

 میزبانی
  اتوماسیون اداری

 دانشکده منتخب تعیین روزهای برگزاری همایش و برنامه ریزی 6
پس از دریافت نامه 

 میزبانی
  تقویم

7 
ارسال درخواست هزینه برگزاری همایش به 

 معاونت توسعه
  اتوماسیون اداری تابستان هر سال معاونت تحقیقات
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8 
دانشگاه در صورت  دعوت از سخنران خارج از

 نیاز
 معاونت تحقیقات

سه ماه قبل از برگزاری 

 همایش

 ایمیل

 تلفن
 

 معاونت تحقیقات اسکان مدعوین و شرکت کنندگان 9
پس از حضور مدعوین و 

 شرکت کنندگان

 هتل/خوابگاه/

 پانسیون
 

  سالن همایش در تاریخ مشخص شده دانشکده منتخب برگزاری همایش 10
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، شیزموآمختلف ی هادنهادر نها ی آگیرربه کار و نتشار و انسبی کشوی مزیت هاو ها زنیا، لویتهااومتناسب با ، نافعو نوین وری فنام و ستیابی به توسعه علود هدف کلان:

 صنعتوری در فناخ سورتسهیل ی ستادی در رابررکای هاهشوپژزی ساری تجای و هبرو راسلامت م نظاه یژوبه ، خدماتیو صنعتی 

 افزایش سطح تبادلات علمی استراتژی: 

 نسبت به وضع موجود سالانه تا پایان برنامه %10ارتقاء کیفی برگزاری کارگاه های پژوهشی به میزان  هدف اختصاصی:

 ارزیابی منابع مورد نیاز محدوده زمانی مسئول اجرا عنوان فعالیت ردیف

  نوشت افزار تا یک ماه قبل از اولین کارگاه تحقیقاتمعاونت  تعیین شاخص های نظرسنجی 1

  نوشت افزار تا سه هفته قبل از اولین کارگاه معاونت تحقیقات طراحی فرم نظرسنجی 2

  اتوماسیون اداری تا یک ماه قبل از اولین کارگاه معاونت تحقیقات اخذ تاییدیه از مدیر مربوطه 3

 بلافاصله پس از برگزاری کارگاه برگزار کننده کارگاه کنندگانارائه فرم نظرسنجی به شرکت  4

 اینترنت

 کاغذ

 نوشت افزار

 

 بلافاصله پس از برگزاری کارگاه برگزار کننده جمع آوری فرم نظرسنجی 5
 اینترنت

 کاغذ
 

 برگزار کننده تحلیل و ارزیابی 6
تا یک هفته پس از برگزاری 

 کارگاه

 SPSSنرم افزار اکسل/ 

 کامپیوتر
 

7 
جمع بندی ارزیابی کلیه کارگاه ها در پایان سال 

 و مقایسه با نتایج سال قبل
 پایان سال برگزار کننده

 نوشت افزار

 نرم افزار
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، شیزموآمختلف ی هادنهادر نها آ یگیرربه کار و نتشار و انسبی کشوی مزیت هاو ها زنیا، لویتهااومتناسب با ، نافعو نوین وری فنام و ستیابی به توسعه علود هدف کلان:

 صنعتوری در فناخ سورتسهیل ی ستادی در رابررکای هاهشوپژزی ساری تجای و هبرو راسلامت م نظاه یژوبه ، خدماتیو صنعتی 

 افزایش سطح تبادلات علمی استراتژی: 

 وضعیت موجود تا پایان برنامه %10پزشکی به میزان افزایش طرح های پژوهشی ملی ، بین بخشی و فرا دانشگاهی در حوزه علوم  هدف اختصاصی:

 ارزیابی منابع مورد نیاز محدوده زمانی مسئول اجرا عنوان فعالیت ردیف

1 
مکاتبه با دانشگاه های منطقه، قطب و دانشگاه 

 های غیر علوم پزشکی

معاونت تحقیقات و 

 فناوری
  اتوماسیون اداری 1401پایان خردادماه سال 

2 
جلسات مشترک همفکری دانشگاه ها برگزاری 

 برای انجام طرح های تحقیقاتی مشترک

معاونت تحقیقات و 

 فناوری

ماه یک بار در طول  6هر 

 برنامه
  اتوماسیون اداری اینترنت

 اشتراک گذاری امکانات با دانشگاه ها 3
معاونت تحقیقات و 

 فناوری
  اتوماسیون اداری در طول برنامه

 دانشگاه های قطب عقد تفاهم نامه با 4
معاونت تحقیقات و 

 فناوری
 1401پایان مردادماه سال 

 اتوماسیون اداری 

 نوشت افزار
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، شیزموآمختلف ی هادنهادر نها ی آگیرربه کار و نتشار و انسبی کشوی مزیت هاو ها زنیا، لویتهااومتناسب با ، نافعو نوین وری فنام و ستیابی به توسعه علود دف کلان:ه

 صنعتوری در فناخ سورتسهیل ی ستادی در رابررکای هاهشوپژزی ساری تجای و هبرو راسلامت م نظاه یژوبه ، خدماتیو صنعتی 

 افزایش سطح تبادلات علمی استراتژی: 

 وضعیت موجود سالانه %20افزایش مقالات بین المللی به میزان  هدف اختصاصی:

 ارزیابی منابع مورد نیاز محدوده زمانی مسئول اجرا عنوان فعالیت ردیف

1 

پیشنهاد اختصاص امتیاز ویژه به مقالات بین 

) به شرط نویسنده اول و نویسنده الملل

اعضای  حق محرومیت از مطبدر  مسئول(

 هیات علمی

  اتوماسیون اداری 1401شهریور  معاونت تحقیقات

2 

پیشنهاد اختصاص امتیاز ویژه به مقالات بین 

) به شرط نویسنده اول و نویسنده  الملل

 اعضای هیات علمی سالیانهدر ارتقاء  مسئول(

  اتوماسیون اداری 1401شهریور  معاونت تحقیقات

3 
کارگروه مشترک آموزش پیگیری موارد فوق از 

 و پژوهش
  اتوماسیون اداری 1401دی ماه  معاونت تحقیقات

4 
تایید ،ارسال به شورای دانشگاه  در صورت 

 تصویبجهت 
  اتوماسیون اداری از تایید بلافاصله پس  معاونت تحقیقات

6 
اطلاع رسانی به اعضای هیئت علمی پس از 

 تصویب
  اتوماسیون اداری از تصویببلافاصله پس  معاونت تحقیقات
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، شیزموآمختلف ی هادنهادر نها ی آگیرربه کار و نتشار و انسبی کشوی مزیت هاو ها زنیا، لویتهااومتناسب با ، نافعو نوین وری فنام و ستیابی به توسعه علود هدف کلان:

 صنعتوری در فناخ سورتسهیل ی ستادی در رابررکای هاهشوپژزی ساری تجای و هبرو راسلامت م نظاه یژوبه ، خدماتیو صنعتی 

 افزایش سطح تبادلات علمی استراتژی: 

 نسبت به وضع موجود در پایان برنامه Cite scoreمجلات برتر هر رشته بر اساس شاخص  %10درصدی تعداد مقالات منتشر شده در  100افزایش  :هدف اختصاصی

 ارزیابی منابع مورد نیاز محدوده زمانی مسئول اجرا عنوان فعالیت ردیف

1 

منتشر شده در پیشنهاد اختصاص امتیاز ویژه به مقالات 

 Cite scoreمجلات برتر هر رشته بر اساس شاخص  10%

حق در  ) به شرط نویسنده اول و نویسنده مسئول(

 اعضای هیات علمی محرومیت از مطب

  اتوماسیون اداری 1401شهریور  معاونت تحقیقات

2 

منتشر شده در پیشنهاد اختصاص امتیاز ویژه به مقالات 

 Cite scoreمجلات برتر هر رشته بر اساس شاخص  10%

در ارتقاء  ) به شرط نویسنده اول و نویسنده مسئول(

 اعضای هیات علمی سالیانه

  اتوماسیون اداری 1401شهریور  معاونت تحقیقات

3 
کارگروه مشترک آموزش و پیگیری موارد فوق از 

 پژوهش
  اتوماسیون اداری 1401دی ماه  معاونت تحقیقات

4 
تایید ،ارسال به شورای دانشگاه جهت  در صورت 

 تصویب
  اتوماسیون اداری از تایید بلافاصله پس  معاونت تحقیقات

  اتوماسیون اداری از تصویببلافاصله پس  معاونت تحقیقات اطلاع رسانی به اعضای هیئت علمی پس از تصویب 5
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، شیزموآمختلف ی هادنهادر نها ی آگیرربه کار و نتشار و انسبی کشوی مزیت هاو ها زنیا، لویتهااومتناسب با ، نافعو نوین وری فناو  مستیابی به توسعه علود هدف کلان:

 صنعتوری در فناخ سورتسهیل ی ستادی در رابررکای هاهشوپژزی ساری تجای و هبرو راسلامت م نظاه یژوبه ، خدماتیو صنعتی 

 اطلاعات و ارتباطات توسعه فناوری استراتژی: 

 نسبت به وضع موجود تا پایان برنامه %50افزایش دسترسی به بانک های اطلاعاتی تخصصی به میزان  هدف اختصاصی:

 ارزیابی منابع مورد نیاز محدوده زمانی مسئول اجرا عنوان فعالیت ردیف

1 
بررسی دسترسی به پایگاه های 

 اطلاعاتی تخصصی
 1401 تا شهریور کتابخانه مرکزی

 کامپیوتر

 ینترنت
 

2 

بررسی شرکت های ارائه دهنده پایگاه 

های اطلاعاتی تخصصی از نظر هزینه و 

 کمیت و کیفیت پایگاه های ارائه شده

 1401آذر  کتابخانه مرکزی
 کامپیوتر

 اینترنت
 

 انتخاب شرکت 3
معاونت تحقیقات/ کتابخانه 

 مرکزی
 1401دی ماه 

 کامپیوتر

 اینترنت
 

4 

درخواست اشتراک پایگاه های ارسال 

اطلاعاتی از شرکت منتخب به معاونت 

 تحقیقات و فناوری

  اتوماسیون 1401بهمن  کتابخانه مرکزی

 1402فروردین  معاونت تحقیقات عقد قرارداد با شرکت منتخب 5
 نوشت افزار

 اداره پست
 

6 
بررسی تعداد سایت / کامپیوترهای 

 کتابخانه های اقماری

مرکزی/کتابخانه کتابخانه 

 های اقماری
  اتوماسیون 1402تا تیرماه 
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7 

ارسال درخواست خرید کامپیوتر جهت 

افزایش دسترسی به پایگاه های 

 اطلاعاتی علمی

  اتوماسیون 1402شهریورتا  کتابخانه های اقماری

  اتوماسیون 1402نا اسفند ماه  کتابخانه های اقماری پیگیری درخواست خرید کامپیوتر 8

10 
ارتقاء سیستم های کامپیوتر کتابخانه 

 مرکزی 

قطعات سخت افزاری و نرم  1402تا شهریورماه  دانشگاه   ITمرکز 

 افزارهای مورد نیاز
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، شیزموآمختلف ی هادنهادر نها ی آگیررکابه ر و نتشار و انسبی کشوی مزیت هاو ها زنیا، لویتهااومتناسب با ، نافعو نوین وری فنام و ستیابی به توسعه علود هدف کلان:

 صنعتوری در فناخ سورتسهیل ی ستادی در رابررکای هاهشوپژزی ساری تجای و هبرو راسلامت م نظاه یژوبه ، خدماتیو صنعتی 

 توسعه فناوری اطلاعات و ارتباطات استراتژی: 

 برنامهبع الکترونیکی تا پایان دسترسی اعضای هیئت علمی دانشگاه به مناافزایش و سهولت  هدف اختصاصی:

 ارزیابی منابع مورد نیاز محدوده زمانی مسئول اجرا عنوان فعالیت ردیف

1 
بررسی دسترسی به پایگاه های اطلاعاتی 

 تخصصی
 1401تا شهریور  کتابخانه مرکزی

 کامپیوتر

 اینترنت
 

2 

بررسی شرکت های ارائه دهنده پایگاه های 

هزینه و کمیت و اطلاعاتی تخصصی از نظر 

 کیفیت پایگاه های ارائه شده

 1401آذر  کتابخانه مرکزی
 کامپیوتر

 اینترنت
 

 انتخاب شرکت 3
معاونت تحقیقات/ 

 کتابخانه مرکزی
 1401دی ماه 

 کامپیوتر

 اینترنت
 

4 
ارسال درخواست اشتراک پایگاه های اطلاعاتی 

 از شرکت منتخب به معاونت تحقیقات و فناوری
  اتوماسیون 1401بهمن  مرکزیکتابخانه 

  نوشت افزار 1402فروردین  معاونت تحقیقات عقد قرارداد با شرکت منتخب 5

 در طول سال کتابخانه مرکزی تهیه مقالات از طریق خدمات تحویل مدرک 6

 فرم درخواست

 اینترنت

 ایمیل دانشگاهی

 

7 
بررسی نحوه دسترسی به متن کامل مجلات 

 موردیدرخواستی به صورت 
 کتابخانه مرکزی

به محض دریافت 

 درخواست

 ایمیل

 اتوماسیون اداری
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8 
بررسی شرکت های ارائه دهنده متن کامل 

 مجلات
 کتابخانه مرکزی

تا یک ماه پس از دریافت 

 درخواست
  اتوماسیون اداری

 معاونت تحقیقات انتخاب شرکت 9
یک ماه پس از دریافت 

 درخواست
  اتوماسیون اداری

10 
ارسال درخواست خرید متن کامل مجلات در 

 سال های مورد نیاز
 معاونت تحقیقات

تا دو ماه پس از دریافت 

 درخواست
  اتوماسیون اداری

11 
پیگیری دریافت متن کامل مقالات مجله در 

 سال های درخواستی
 کتابخانه مرکزی

بلافاصله پس از پرداخت 

 وجه به شرکت

 ایمیل
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، شیزموآمختلف ی هادنهادر نها ی آگیرربه کار و نتشار و انسبی کشوی مزیت هاو ها زنیا، لویتهااومتناسب با ، نافعو نوین وری فنام و ستیابی به توسعه علود کلان:هدف 

 نعتصوری در فناخ سورتسهیل ی ستادی در رابررکای هاهشوپژزی ساری تجای و هبرو راسلامت م نظاه یژوبه ، خدماتیو صنعتی 

 استقرار نظام ثبت بیماری ها و خدمات استراتژی: 

 ایجاد برنامه ثبت بیماری و خدمات در مراکز درمانی ،آموزشی تا پایان برنامه حداقل دو برنامه هدف اختصاصی:

 ارزیابی منابع مورد نیاز محدوده زمانی مسئول اجرا عنوان فعالیت ردیف

1 
 تشکیل کارگروه سیاست گذاری برنامه های

 ثبت بیماری و پیامدهای سلامت در دانشگاه

معاونت تحقیقات و 

 فناوری
  اتوماسیون اداری 1401پایان خردادماه سال 

 برگزاری جلسات 2

مدیران ارشد و 

کارشناسان حوزه 

 تحقیقات

 هر سه ماه یکبار
 اتوماسیون اداری

 اینترانت
 

 تعیین بهره برداران ثبت 3
کارشناسان حوزه 

 تحقیقات
  اتوماسیون اداری 1401تیرماه سال پایان 

 تعیین نحوه ارتباط با بهره بردار برنامه ثبت 4
کارشناسان حوزه 

 تحقیقات
  اتوماسیون اداری 1401پایان تیرماه سال 

 تعیین ارزش خلق شده توسط برنامه ثبت 5
کارشناسان حوزه 

 تحقیقات
  اتوماسیون اداری 1401پایان مردادماه سال 

 فعالیت های کلیدی در برنامه ثبتتعیین  6
کارشناسان حوزه 

 تحقیقات

پایان شهریورماه سال 

1401 
  اتوماسیون اداری
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 تعیین منابع کلیدی برنامه ثبت 7
کارشناسان حوزه 

 تحقیقات
 HIS 1401پایان مهرماه سال 

 ICD10 
 

 تعیین شرکای کلیدی برنامه ثبت 8
کارشناسان حوزه 

 تحقیقات
  اتوماسیون اداری 1401سال پایان آبان ماه 

 1401پایان دی ماه سال  مجری برنامه برآورد هزینه برنامه ثبت 9
 کامپیوتر

 نوشت افزار 
 

 1401پایان اسفندماه سال  مجری برنامه تعیین دستاوردهای برنامه ثبت 10
 کامپیوتر

 نوشت افزار
 

 1402سال  جناب آقای دکتر عرب راه اندازی خدمات سنگ شکن دانشگاه 11
 کامپیوتر

 نوشت افزار
 

12 
راه اندازی نظام ثبت بیماری های روماتولوژی 

 دانشگاه
 1403سال  سرکار خانم دکتر لشگری

 کامپیوتر

 نوشت افزار 
 

 راه اندازی نظام ثبت نوزادان نارس 13
سرکار خانم دکتر پهلوانی 

 نژاد
 1404سال 

 کامپیوتر

 نوشت افزار
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، شیزموآمختلف ی هادنهادر نها ی آگیرربه کار و نتشار و انسبی کشوی مزیت هاو ها زنیا، لویتهااومتناسب با ، نافعو نوین وری فنام و ستیابی به توسعه علود دف کلان:ه

 صنعتوری در فناخ سورتسهیل ی ستادی در رابررکای هاهشوپژزی ساری تجای و هبرو راسلامت م نظاه یژوبه ، خدماتیو صنعتی 

 تقویت و توسعه کتابخانه مرکزی استراتژی: 

 سالانه %5کتب کتابخانه مرکزی به میزان  %25به روز رسانی  هدف اختصاصی:

 ارزیابی منابع مورد نیاز محدوده زمانی مسئول اجرا عنوان فعالیت ردیف

 فصلی کتابخانه مرکزی نیازسنجی کتب مورد نیاز اعضای هیات علمی/ دانشجویان 1

 نیازسنجیفرم 

 اتوماسیون اداری

 نوشت افزار

 

2 
 ارسال درخواست تخصیص بودجه به معاونت توسعه

 
 معاونت تحقیقات

تا پایان فروردین هر 

 سال
  اتوماسیون اداری

3 
خرید کتاب از نمایشگاه بین المللی، ناشران معتبر، 

 نمایشگاه های دانشگاهی و ...
 در طول سال کارپرداز

لیست کتاب های 

 درخواستی
 

 در طول سال کتابخانه مرکزی دریافت کتاب ها و بررسی آن ها با درخواست های ارسالی 4
لیست کتاب های 

 رخواستید
 

 در طول سال کتابخانه مرکزی ثبت، فهرست نویسی و آماده سازی کتاب ها 5

 برچسب عطف

 چسب نواری

 مهر کتابخانه
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، شیزموآمختلف ی هادنهادر نها ی آگیرربه کار و نتشار و انسبی کشوی مزیت هاو ها زنیا، لویتهااومتناسب با ، نافعو نوین وری فنام و ستیابی به توسعه علود هدف کلان:

 صنعتوری در فناخ سورتسهیل ی ستادی در رابررکای هاهشوپژزی ساری تجای و هبرو راسلامت م نظاه یژوبه ، خدماتیو صنعتی 

 تابخانه مرکزیتقویت و توسعه ک استراتژی: 

 1402وضعیت موجود تا پایان سال  %30افزایش فضای فیزیکی ، تجهیزات و سالنهای کنفرانس کتابخانه مرکزی به میزان  هدف اختصاصی:

 ارزیابی منابع مورد نیاز محدوده زمانی مسئول اجرا عنوان فعالیت ردیف

1 
کمیل ساختمان کتابخانه مرکزی تپیگیری 

 دانشگاه
   1402تا شهریور  تحقیقاتمعاونت 

2 
ارسال درخواست تخصیص بودجه جهت تجهیز 

 کتابخانه مرکزی به معاونت توسعه
  اتوماسیون اداری 1402فروردین  معاونت تحقیقات

3 
ارسال درخواست تخصیص بودجه جهت تجهیز 

 کتابخانه مرکزی به وزارت متبوع
  اتوماسیون اداری 1402فروردین  معاونت تحقیقات

4 

ارسال درخواست خرید تجهیزات کتابخانه 

شامل  قفسه کتاب، میز مطالعه، صندلی مطالعه، 

 سیستم کامپیوتر، میزکامپیوتر و ....

  اتوماسیون اداری 1402تیرماه  کتابخانه مرکزی

  اتوماسیون اداری 1402تا شهریور  کتابخانه مرکزی پیگیری درخواست های ارسالی 5

6 
ویرایش جدید نرم افزار  ارسال درخواست خرید

 کتابخانه ای آذرسا به معاونت تحقیقات
 کتابخانه مرکزی

به محض انتشار ویرایش 

 جدید
  اتوماسیون اداری

7 
ارسال درخواست تخصیص بودجه به معاونت 

 توسعه
 معاونت تحقیقات

به محض دریافت 

 درخواست خرید
  اتوماسیون اداری
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8 
پیگیری اخذ تاییدیه خرید ورژن جدید نرم 

 دانشگاه  ITافزار از مرکز 
  اتوماسیون اداری پس از ارسال درخواست کتابخانه مرکزی

 معاونت تحقیقات عقد قرارداد خرید ورژن جدید 9
بلافاصله پس از تامین 

 ITبودجه و تایید مرکز 
  نوشت افزار

 کتابخانه مرکزی پیگیری نصب نرم افزار 10
بلافاصله پس از عقد 

 قرارداد

 اینترنت

 تلفن
 

11 
 ارسال درخواست خرید پرینتر و اسکنر

 
  اتوماسیون اداری 1401شهریور  کتابخانه مرکزی

12 

درخواست تخصیص بودجه به معاونت  پیگیری

 توسعه

 

  اتوماسیون اداری 1401شهریور  معاونت تحقیقات

13 
پیگیری اخذ تاییدیه خرید پرینتر و اسکنر از 

 دانشگاه ITمرکز 
  اتوماسیون اداری پس از ارسال درخواست کتابخانه مرکزی

 کتابخانه مرکزی پیگیری خرید پرینتر و اسکنر 14
پس از تامین بودجه و 

 ITتایید مرکز 
  اتوماسیون اداری

 پس از خرید مرکزیکتابخانه  دریافت پرینتر و اسکنر خریداری شده 15
 نوشت افزار

 اتوماسیون اداری
 

16 
 نصب و راه اندازی پرینتر و اسکنر

 
  ITمهندس  پس از دریافت کتابخانه مرکزی
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، شیزموآمختلف ی هادنهادر نها ی آگیرربه کار و نتشار و انسبی کشوی مزیت هاو ها زنیا، لویتهااومتناسب با ، نافعو نوین وری فنام و ستیابی به توسعه علود هدف کلان:

 صنعتوری در فناخ سورتسهیل ی ستادی در رابررکای هاهشوپژزی ساری تجای و هبرو راسلامت م نظاه یژوبه ، خدماتیو صنعتی 

 تقویت ارتباط با صنعت استراتژی: 

 وضعیت موجود تا پایان برنامه %50 به میزان رویدادهای فناورانه افزایش تحقیقات تیمی ومشترک بین دانشگاه و صنایع و هدف اختصاصی:

 ارزیابی منابع مورد نیاز محدوده زمانی مسئول اجرا عنوان فعالیت ردیف

 شناسایی صنایع مرتبط با سلامت 1
کارشناس دفتر ارتباط با 

 صنعت
 1401تا پایان شهریور ماه 

 نامه نگاری

 
 

2 
برگزاری جلسه مشترک با صنایع شناسایی 

 نیازهای تحقیقاتیشده جهت تعیین 

مدیر دفتر توسعه فناوری 

 سلامت
 1401تا پایان مهرماه 

 نوشت افزار

 پذیرایی
 

 برآورد بودجه پژوهشی برای طرح های مصوب 3
کارشناس دفتر ارتباط با 

 صنعت
 1401تا پایان آبان ماه 

 نوشت افزار

 
 

4 
عقد قرارداد با شرکت های متقاضی دریافت 

 خدمات تحقیقاتی

دفتر توسعه فناوری مدیر 

 سلامت
 1401تا پایان آذر ماه 

 نوشت افزار

 
 

5 
اعلام اولویت های تحقیقاتی مشخص شده به 

 محققین

کارشناس دفتر ارتباط با 

 صنعت
 1401تا پایان دی ماه 

 اتوماسیون اداری

 سایت دانشگاه
 

 برگزاری سمینارهای  علمی مشترک 6
مدیر دفتر توسعه فناوری 

 سلامت
  بودجه سالانه
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، شیزموآمختلف ی هادنهادر نها ی آگیرربه کار و نتشار و انسبی کشوی مزیت هاو ها زنیا، لویتهااومتناسب با ، نافعو نوین وری فنام و ستیابی به توسعه علود هدف کلان:

 صنعتوری در فناخ سورتسهیل ی ستادی در رابررکای هاهشوپژزی ساری تجای و هبرو راسلامت م نظاه یژوبه ، خدماتیو صنعتی 

 استقرار نظام اولویت بندی تحقیقات استراتژی:

 سالانه تا پایان برنامه شناسايي ظرفیت ها و اولويت هاي پژوهشي، تحقیقاتي و فناوري صنايع منطقه هدف اختصاصی:

 ارزیابی منابع مورد نیاز محدوده زمانی مسئول اجرا عنوان فعالیت ردیف

1 
بین دانشگاه با صنایع برگزاری جلسات مشترک 

 منطقه

مدیر توسعه فناوری 

 سلامت
 تا پایان خرداد سال

 اتوماسیون اداری

 پذیرایی 

 

 

2 
فناورانه  کردیرونیاز سنجی اولویت های تحقیقاتی با 

 از محققین دانشگاه انی، محصول محور ودانش بن

کارشناس توسعه فناوری 

 سلامت
 تا پایان خرداد سال

 اتوماسیون اداری

 نوشت افزار
 

3 
فناورانه ،  کردیبا رو یقاتیتحق یها تیاولوتدوین 

 در شورای دانشگاه انیمحصول محور ودانش بن

کارشناس توسعه فناوری 

 سلامت
 تیرماه

جلسه شورای فناوری 

 دانشگاه
 

 تشکیل جلسه شورای فناوری مرکزرشد 4
مدیر توسعه فناوری 

 سلامت
  پذیرایی مرداد ماه

5 
فناورانه ،  کردیبا رو یقاتیتحق یهاتعیین اولویت 

 در شورای دانشگاه انیمحصول محور ودانش بن

شورای فناوری سلامت 

 دانشگاه
  نوشت افزار شهریور ماه

6 
فناورانه ،  کردیبا رو یقاتیتحق یها تیاولواعلام 

 به محققین دانشگاه انیمحصول محور ودانش بن

کارشناس توسعه فناوری 

 سلامت
  اتوماسیون اداری شهریور ماه

7 
فناورانه ،  کردیبا رو یقاتیتحق یها تیاولوارسال 

 به وزارت خانه انیمحصول محور ودانش بن

کارشناس توسعه فناوری 

 سلامت
  اتوماسیون اداری شهریور ماه

 



 نمنااوری  دانشگاه علوم پزشکی سفن برنامه استراتژیک معاونت تحقیقات و     

82 
 

 

، شیزموآمختلف ی هادنهادر نها ی آگیرربه کار و نتشار و انسبی کشوی مزیت هاو ها زنیا، لویتهااومتناسب با ، نافعو نوین وری فنام و ستیابی به توسعه علود دف کلان:ه

 صنعتوری در فناخ سورتسهیل ی ستادی در رابررکای هاهشوپژزی ساری تجای و هبرو راسلامت م نظاه یژوبه ، خدماتیو صنعتی 

 توسعه فناوری سلامت استراتژی: 

 فناوری استان با برگزاری جلسات فصلی در طول برنامهافزایش تعامل با پارک های علم و  هدف اختصاصی:

 ارزیابی منابع مورد نیاز محدوده زمانی مسئول اجرا عنوان فعالیت ردیف

 درخواست برگزاری جلسه 1
مدیر دفتر توسعه فناوری 

 سلامت
 هر فصل یک بار

 اتوماسیون اداری

 تماس تلفنی
 

 تعیین زمان برگزاری جلسه 2
کارشناس دفتر توسعه 

 فناوری سلامت
  - هر فصل یک بار

 ارسال دعوتنامه 3
کارشناس دفتر توسعه 

 فناوری سلامت
 هر فصل یک بار

 اتوماسیون اداری

 
 

 برگزاری جلسات به صورت منظم 4
کارشناس دفتر توسعه 

 فناوری سلامت
 هر فصل یک بار

 پذیرایی

 نوشت افزار

 وسایل نقلیه

 

 اجرای مصوبات جلسات 5
توسعه کارشناس دفتر 

 فناوری سلامت
  - هر فصل یک بار

 ارسال صورتجلسات به ریاست دانشگاه 6
کارشناس دفتر توسعه 

 فناوری سلامت
 هر فصل یک بار

 اتوماسیون اداری
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، شیزموآمختلف ی هادنهادر نها ی آگیررکابه ر و نتشار و انسبی کشوی مزیت هاو ها زنیا، لویتهااومتناسب با ، نافعو نوین وری فنام و ستیابی به توسعه علود دف کلان:ه

 صنعتوری در فناخ سورتسهیل ی ستادی در رابررکای هاهشوپژزی ساری تجای و هبرو راسلامت م نظاه یژوبه ، خدماتیو صنعتی 

 توسعه فناوری سلامت استراتژی: 

 هر سال تا پایان برنامهدرصدی طرح های فناورانه محصول محور نسبت به وضع موجود در  20افزایش  هدف اختصاصی:

 ارزیابی منابع مورد نیاز محدوده زمانی مسئول اجرا عنوان فعالیت ردیف

پیشنهاد گرنت طرح های فناورانه در شورای  1

  فناوری مرکز رشد
مدیر دفتر توسعه فناوری 

 سلامت

  اتوماسیون اداری تا پایان خرداد ماه

تصویب گرنت طرح های فناورانه در شورای  2

 فناوری مرکز رشد

مدیر دفتر توسعه فناوری 

 سلامت

  جلسه تا پایان مرداد ماه

اطلاع رسانی گرنت طرح های فناورانه و  3

 محصول محور در سایت دانشگاه

کارشناس دفتر توسعه 

 فناوری سلامت

 اتوماسیون اداری تا پایان شهریور ماه

 سایت دانشگاه

 

 تسریع در بررسی و تصویب پروپوزال های 4

 فناورانه بارگذاری شده در سامانه سمات

کارشناس دفتر توسعه 

 فناوری سلامت

  سامانه سمات در طول سال

مدیر دفتر توسعه فناوری  اعطای گرنت به محققین 5

 سلامت

  بودجه در طول سال
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، شیزموآمختلف ی هادنهادر نها ی آگیرربه کار و نتشار و انسبی کشوی مزیت هاو ها زنیا، لویتهااومتناسب با ، نافعو نوین وری فنام و ستیابی به توسعه علود هدف کلان:

 صنعتوری در فناخ سورتسهیل ی ستادی در رابررکای هاهشوپژزی ساری تجای و هبرو راسلامت م نظاه یژوبه ، خدماتیو صنعتی 

 توسعه فناوری سلامت استراتژی: 

 سالانه یک اختراعافزایش تعداد اختراعات به میزان  هدف اختصاصی:

 ارزیابی منابع مورد نیاز محدوده زمانی مسئول اجرا عنوان فعالیت ردیف

1 
تدوین سیاست های تشویقی برای محققین 

 دانشگاه براساس اختراع

مدیر دفتر توسعه فناوری 

 سلامت
  نوشت افزار تا خرداد

2 
تصویب سیاست های مذکور در شورای فناوری 

 مرکز رشد

توسعه فناوری مدیر دفتر 

 سلامت
  جلسه نیمه اول تیرماه

3 
غربالگری طرح های مصوب دارای پتانسیل ثبت 

 اختراع

مدیر دفتر توسعه فناوری 

 سلامت
  سامانه سمات در طول سال

 حمایت مالی و ارائه گرنت به طرح های مصوب 4
مدیر دفتر توسعه فناوری 

 سلامت
  بودجه در طول سال
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، شیزموآمختلف ی هادنهادر نها ی آگیرربه کار و نتشار و انسبی کشوی مزیت هاو ها زنیا، لویتهااومتناسب با ، نافعو نوین وری فنام و ستیابی به توسعه علود هدف کلان:

 صنعتوری در فناخ سورتسهیل ی ستادی در رابررکای هاهشوپژزی ساری تجای و هبرو راسلامت م نظاه یژوبه ، خدماتیو صنعتی 

 توسعه فناوری سلامت استراتژی: 

 ارتقاء واحد های فناور به شرکت های دانش بنیان بطوری که در پایان برنامه حداقل سه شرکت دانش بنیان وجود داشته باشد.  هدف اختصاصی:

 ارزیابی منابع مورد نیاز محدوده زمانی مسئول اجرا عنوان فعالیت ردیف

1 
پتانسیل بررسی واحدها و هسته های دارای 

 دانش بنیان

کارشناس دفتر توسعه 

 فناوری سلامت
  کامپیوتر در طول برنامه

 ارائه خدمات مشاوره ای 2
کارشناس دفتر توسعه 

 فناوری سلامت
  مشاور در طول برنامه

 تعیین واحدهای مشمول 3
مدیر دفتر توسعه فناوری 

 سلامت
  کامپیوتر در طول برنامه

 سامانه دانش بنیانثبت واحدهای مذکور در  4
کارشناس دفتر توسعه 

 فناوری سلامت
  سامانه دانش بنیان در طول برنامه

5 
پیگیری نهایی در خصوص ثبت شرکت دانش 

 بنیان

کارشناس دفتر توسعه 

 فناوری سلامت
  کامپیوتر در طول برنامه
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، شیزموآمختلف ی هادنهادر نها ی آگیرربه کار و نتشار و انسبی کشوی مزیت هاو ها زنیا، لویتهااومتناسب با ، نافعو نوین وری فنام و ستیابی به توسعه علود هدف کلان:

 صنعتوری در فناخ سورتسهیل ی ستادی در رابررکای هاهشوپژزی ساری تجای و هبرو راسلامت م نظاه یژوبه ، خدماتیو صنعتی 

 توسعه فناوری سلامت استراتژی: 

 سالانه %20اری سازی محصولات فناورانه سلامت به میزان افزایش سطح تج هدف اختصاصی:

 ارزیابی منابع مورد نیاز محدوده زمانی مسئول اجرا عنوان فعالیت ردیف

1 
کمک به اخذ مجوز از سازمان ها و ادارات 

 مرتبط

کارشناس دفتر توسعه 

 فناوری سلامت
 1401در طول سال 

 اینترنت

 نامه نگاری اداری
 

2 
سرمایه گذار و شتاب دهنده موثر در پیدا کردن 

 تجاری سازی

کارشناس دفتر توسعه 

 فناوری سلامت
 1401در طول سال 

 اینترنت

 نامه نگاری

 تماس تلفنی

 

3 
معرفی محصولات دارای پتانسیل تجاری سازی 

 در همایش ها و کنگره ها

کارشناس دفتر توسعه 

 فناوری سلامت
  غرفه نمایشگاهی 1401در طول سال 
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، شیزموآمختلف ی هادنهادر نها ی آگیرربه کار و نتشار و انسبی کشوی مزیت هاو ها زنیا، لویتهااومتناسب با ، نافعو نوین وری فنام و ستیابی به توسعه علود هدف کلان:

 صنعتوری در فناخ سورتسهیل ی ستادی در رابررکای هاهشوپژزی ساری تجای و هبرو راسلامت م نظاه یژوبه ، خدماتیو صنعتی 

 مشارکت با مراکز تحقیقاتی دانشگاهی استان استراتژی: 

 در هر سال تا پایان برنامه %80انتشار نتایج تحقیقات به واحد های ذیربط به میزان  هدف اختصاصی:

 ارزیابی منابع مورد نیاز محدوده زمانی مسئول اجرا عنوان فعالیت ردیف

1 
دانش وزارت انتشار نتایج در سامانه ترجمان 

 متبوع

 مدیر اطلاع رسانی

 کارشناس امور پژوهشی
 ابتدا تا پایان هر فصل

فرم کاربرگ ترجمان 

 دانش

 سامانه ترجمان دانش

 

 انتشار نتایج در سایت دانشگاه 2
 مدیر اطلاع رسانی

 کارشناس امور پژوهشی
 ابتدا تا پایان هر فصل

 اتوماسیون اداری

 سایت دانشگاه
 

3 
تحقیقات از طریق مکاتبه با واحد ارسال نتایج 

 های ذیربط

 مدیر اطلاع رسانی

 کارشناس امور پژوهشی
  اتوماسیون اداری ابتدا تا پایان هر فصل

  اتوماسیون اداری ابتدا تا پایان هر فصل کارشناس امور پژوهشی ارائه گزارش در پایان هر فصل 4
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، شیزموآمختلف ی هادنهادر نها ی آگیرربه کار و نتشار و انسبی کشوی مزیت هاو ها زنیا، لویتهااومتناسب با ، نافعو نوین وری فنام و ستیابی به توسعه علود هدف کلان:

 صنعتوری در فناخ سورتسهیل ی ستادی در رابررکای هاهشوپژزی ساری تجای و هبرو راسلامت م نظاه یژوبه ، خدماتیو صنعتی 

 تی دانشگاهی استانمشارکت با مراکز تحقیقا استراتژی: 

نتایج بدست امده از  %50ایجاد ساز و کار مناسب برای توسعه فناوری ، تجاری سازی و بهره برداری از نتایج تحقیقات به طوریکه در پایان برنامه  هدف اختصاصی:

 تحقیقات مورد استفاده قرار گرفته باشد

 ارزیابی نیازمنابع مورد  محدوده زمانی مسئول اجرا عنوان فعالیت ردیف

1 
بررسی نتایج طرح های تحقیقاتی انجام شده و 

 انتخاب طرح های دارای پتانسیل کاربردی

کارشناس دفتر ارتباط با 

 صنعت

ماه  اردیبهشتتا پایان 

1401 

 اتوماسیون اداری

سامانه جامع طرح های 

 تحقیقاتی )سمات(
 

 برگزاری جلسه با مجریان طرح های منتخب 2
ارتباط با کارشناس دفتر 

 صنعت
 1401تا پایان شهریور ماه 

 اتوماسیون اداری

 سالن جلسات

 پذیرایی
 

3 
اطلاع رسانی موثر نتایج تحقیقات به ذینفعان 

 تعیین شده در اهداف کاربردی

کارشناس دفتر ارتباط با 

 صنعت
 1401تا پایان مهرماه 

 اتوماسیون اداری

 سایت دانشگاه
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 شاخص های برنامه

 تعریف شاخص ردیف
طبقه 

 بندی
 ضریب مخرج کسر صورت کسر

توالی 

 گزارش

1 
درصد اعضای هیئت علمی شرکت کننده در دوره های 

 آموزشی
 خروجی

تعداد اعضای هیئت علمی شرکت کننده در 

 دوره
 سالانه *100 علمیکل اعضای هیئت 

2 
نسبت دوره های اخلاق برگزار شده  در هر سال نسبت 

 به سال قبل
 سالانه *100 تعداد دوره های برگزار شده در سال قبل تعداد دوره های برگزار شده در هر سال خروجی

 سالانه *100 تعداد کل مراکز تحقیقاتی دایر تعداد مراکز تحقیقاتی دارای مجوز قطعی خروجی میزان مراکز تحقیقاتی مصوب شده در سال 3

4 
درصد جلسات برگزار شده با واحد فناوری دانشگاه در 

 1400به سال  1402پایان سال 
 سالانه *100 1400تعداد جلسات برگزار شده در سال  1402تعداد جلسات برگزار شده در سال خروجی

5 
میزان اجرایی شدن مصوبات جلسات تعامل با واحد 

 فناوری دانشگاه به کل مصوبات
 سالانه *100 تعداد کل مصوبات تعداد مصوبات اجرا شده خروجی

6 
نسبت هسته های پژوهشی ایجاد شده در هر سال 

 نسبت به سال قبل
 خروجی

تعداد هسته های پژوهشی ایجاد شده 

 1400درسال 

تعداد هسته های پژوهشی ایجاد شده در 

 1405سال
 پایان برنامه *100

7 
میزان محصولات نوین  ایجاد شده در هر سال نسبت 

 به سال قبل
 تعداد محصولات نوین ایجاد شده در هر سال خروجی

 تعداد محصولات نوین ایجاد شده در

 سال قبل
 سالانه *100

8 
میزان فناوری های نوین احصا شده در هر سال نسبت 

 به سال قبل
 خروجی

هر تعداد فناوری های نوین ایجاد شده در 

 سال

تعداد فناوری های نوین ایجاد شده در 

 سال قبل
 سالانه *100

 پایان برنامه - - تعداد پژوهشکده موجود فراوانی تعداد پژوهشکده 9

 1400تعداد واحد های فناور موجود در سال  خروجی تعداد واحد های فناور در هر سال نسبت به سال قبل 10
تعداد واحد های فناور موجود در سال 

1405 
 پایان برنامه *100



 نمنااوری  دانشگاه علوم پزشکی سفن برنامه استراتژیک معاونت تحقیقات و     

90 
 

 سالانه *100 نمره محققین در سال قبل نمره رضایت محققین در هر سال پیامدی میزان رضایت محققین از روند اجرایی پروژه ها 11

12 
میزان تشویق های انجام شده به کل طرح های 

 تحقیقاتی
 پایان برنامه *100 تعداد طرح های تحقیقاتی تعداد تشویق های انجام شده خروجی

13 
نسبت اعضاء هیئت علمی پژوهشی به کل اعضاء هیئت 

 علمی
 سالانه *100 تعداد کل اعضای هیئت علمی تعداد اعضای هیئت علمی پژوهشی خروجی

14 
میزان دوره های آموزشی برگزار شده به تعداد 

 محققین و پزوهشگران
 سالانه *100 تعداد محققین تعداد دوره های آموزشی برگزار شده خروجی

15 
میزان دوره های آموزشی برگزار شده به اعضای هیئت 

 علمی
 سالانه *100 تعداد کل اعضای هیئت علمی تعداد دوره های آموزشی برگزار شده خروجی

16 
درصد نیروی انسانی بکارگیری شده در زیر مجموعه 

 معاونت تحقیقات  به چارت سازمانی
 سالانه *100 تعداد نیروی  انسانی در چارت سازمانی در هر واحدتعداد نیروی انسانی موجود  خروجی

17 
نسبت اعتبار پژوهشی تخصیص یافته به کل اعتبار 

 دانشگاه
 ورودی

اعتیار تخصیص یافته به امور پژوهشی به 

 ریال
 سالانه - کل اعتبار دانشگاه به ریال

18 
نسبت اعتبار پژوهشی تخصیص یافته به کل اعتبار 

 مصوب
 ورودی

اعتیار تخصیص یافته به امور پژوهشی به 

 ریال
 سالانه - اعتبار مصوب معاونت تحقیقات به ریال

19 
نسبت اعتبارات جذب شده از خارج دانشگاه جهت 

 پژوهش به کل بودجه پژوهشی دانشگاه
 سالانه - رقم ریالی بودجه پژوهشی  دانشگاه رقم ریالی جذب شده از منابع خارج دانشگاه ورودی

20 
نسبت اعتبارات جذب شده از طرح های مرتبط با 

 صنعت وجامعه به کل بودجه پژوهشی دانشگاه
 ورودی

رقم ریالی جذب شده از طرح های مرتبط با 

 صنعت و جامعه
 سالانه - رقم ریالی بودجه پژوهشی  دانشگاه

21 
نسبت طرح های تحقیقاتی منطبق بر اولویت به کل 

 طرح های تحقیقاتی
 سالانه - های تحقیقاتیکل طرح های تحقیقاتی منطبق بر اولویتطرح تعداد خروجی

22 

واحد رح های تحقیقاتی مصوب مشارکتی بانسبت ط

های خارج از دانشگاه به کل طرح های مصوب در 

 دانشگاه

 خروجی
های تحقیقاتی مصوب مشارکتی تعداد طرح

 با واحدهای خارج دانشگاه
 سالانه - های مصوبکل طرح
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23 
نسبت طرح های تحقیقات بالینی به کل طرح های 

 تحقیقاتی
 سالانه - تعداد کل طرح های تحقیقاتی تعداد طرح های تحقیقات بالینی خروجی

 سالانه - تعداد کل اعضای هیئت علمی تعداد طرح های تحقیقات بالینی خروجی نسبت طرح های تحقیقاتی به اعضای هیئت علمی 24

 سالانه - دانشگاه تحقیقاتي هايطرح كل HSRهايتعداد طرح خروجی به کل طرح های تحقیقاتی HSRنسبت طرح های  25

 سالانه - تعداد كل اعضاي هیئت علمي HSRهايتعداد طرح خروجی به اعضای هیئت علمی HSRنسبت طرح های  26

27 
نسبت طرح های تحقیقات دانشجویی غیر پایان نامه 

 ای به کل دانشجویان
 خروجی

غیر پايان دانشجويي  تحقیقاتيهاي تعداد طرح
 نامه اي

 سالانه - تعداد كل دانشجويان

28 
نسبت طرح های تحقیقات دانشجویی غیر پایان نامه 

 ای به اعضای هیئت علمی
 خروجی

های تحقیقاتی دانشجویی غیر پایان تعداد طرح

 نامه ای
 سالانه - تعداد کل اعضای هیئت علمی

 سالانه - تعداد کل مقالات تعداد مقالات دانشجویی  دانشجویی به کل مقالاتنسبت مقالات  29

30 
نسبت عملیاتی شدن مصوبات به کل مصوبات 

 شوراهای پژوهشی
 پیامدی

شوراي پژوهشي، تعداد مصوبات عملیاتي شده 
HSR ..... و 

 سالانه - كل مصوبات همان شوراهاتعداد 

 سالانه - تعداد کل اعضای هیئت علمی تعداد مقالات چاپ شده پیامدی هیئت علمینسبت مقالات چاپ شده به اعضای  31

32 
به  ISIو  PubMedنسبت مقالات ایندکس شده در

 کل مقالات چاپ شده
 پیامدی

و  PubMedدرتعداد مقالات ایندکس شده 

ISI 
 سالانه - کل مقالات چاپ شده

 پایان برنامه *100 تعداد مراکز تحقیقاتی قبل از شروع برنامه تعداد مراکز تحقیقاتی موجود پیامدی قبلیدرصد مراکز تحقیقاتی فعلی به مراکز تحقیقاتی  33

34 
میزان فرایند های تدوین شده در زمینه اجرای تحقیق 

 و فناوری فعلی نسبت به فرایند های قبلی
 پایان برنامه *100 تعداد فرایندها قبل از اجرای برنامه تعداد فرایند های موجود خروجی

 پایان برنامه - تعداد اعضای هیئت علمی تعداد اختراعات ثبت شده پیامدی نسبت اختراعات ثبت شده به اعضای هیئت علمی 35

 پایان برنامه - - - فراوانی تعداد طرح های منجر به ثبت اختراع 36

 پایان برنامه - - - فراوانی تعداد طرح های تحقیقاتی بین المللی مشارکت شده 37

38 
نسبت شرکت های  دانش بنیان در هر سال نسبت به 

 سال قبل
 تعداد شرکت های دانش بنیان در هر سال پیامدی

تعداد شرکت های دانش بنیان در سال 

 قبل
 سالانه -

39 
درصد طرح های فناورانه  درهر سال نسبت به سال 

 قبل
 سالانه *100 طرح های فناورانه در سال قبلتعداد  تعداد طرح های فناورانه در هر سال خروجی
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40 
درصد طرح های مرتبط با صنعت و جامعه در هر سال 

 نسبت به سال قبل
 خروجی

تعداد طرح های مرتبط با صنعت و جامعه 

 در هر سال

تعداد طرح های مرتبط با صنعت و جامعه 

 در سال قبل
 سالانه *100

41 
اموزشی و تعداد جلسات برگزار شده بین مراکز 

 دانشکده ها در سال
 سالانه - - تعداد جلسات برگزار شده فراوانی

42 
میزان قراردادهای منعقده مراکز تحقیقاتی  با مراکز 

 خارج دانشگاه
 پیامدی

قراردادهای منعقده مراکز تحقیقاتی  با تعداد 

 مراکز خارج دانشگاه
 سالانه *100 تعداد کل قراردادهای منعقده

43 
تحقیقات مشترک بین دانشگاهی در هر سال میزان 

 نسبت به سال قبل
 پیامدی

تحقیقات مشترک بین دانشگاهی در تعداد 

 هر سال

تعداد تحقیقات مشترک بین دانشگاهی در 

 قبل الس
 سالانه *100

44 
میزان طرح های پژوهشی ملی ، بین بخشی و فرا 

 پایان برنامهدانشگاهی در 
 پیامدی

طرح های پژوهشی ملی ، بین بخشی و تعداد

 1400سالفرا دانشگاهی در 

طرح های پژوهشی ملی ، بین تعداد 

 1405بخشی و فرا دانشگاهی در سال
 پایان برنامه *100

45 
میزان طرح های تحقیقاتی انجام شده در هر سال 

 نسبت به سال قبل
 پیامدی

طرح های تحقیقاتی انجام شده در هر تعداد 

 سال

طرح های تحقیقاتی انجام شده در تعداد

 قبل سال
 سالانه *100

 سالانه *100 قبل مقالات منتشره در سالتعداد  مقالات منتشره در هر سالتعداد  پیامدی میزان مقالات منتشره در هر سال نسبت به سال قبل 46

47 
میزان مقالات بین المللی در هر سال نسبت به سال 

 قبل
 سالانه *100 قبل مقالات بین المللی در سال تعداد مقالات بین المللی در هر سال تعداد پیامدی

 پایان برنامه - - تعداد برنامه های ثبت فراوانی تعداد برنامه ثبت بیماری ها و خدمات 48

 سالانه *100 کل کتاب  کتابخانه کتب خریداری شده پیامدی درصد کتب خریداری شده  به کل کتاب 49

50 
میزان افزایش فضای فیزیکی ، تجهیزات و سالن های 

 کنفرانس کتابخانه مرکزی در پایان برنامه
 پیامدی

وضعیت فضای فیزیکی ، تجهیزات و 

 1400سالنهای کنفرانس در سال

وضعیت فضای فیزیکی ، تجهیزات و 

 1405سالنهای کنفرانس در سال
 پایان برنامه *100

51 
دانشگاه و صنایع استان میزان تحقیقات مشترک بین 

 در هر سال نسبت به سال قبل
 پیامدی

تحقیقات مشترک بین دانشگاه و تعداد 

 صنایع استان در هر سال

تحقیقات مشترک بین دانشگاه و تعداد 

 قبل صنایع استان در سال
 سالانه *100

52 
میزان طرح های تحقیقاتی مشارکت شده با صنعت 

 نسبت به کل طرح ها
 پیامدی

طرح های تحقیقاتی مشارکت شده با تعداد 

 صنعت
 سالانه *100 تعداد  کل طرح های تحقیقاتی

53 
تعداد جلسات برگزار شده با پارک های علم و فناوری 

 استان در سال
 سالانه - - تعداد جلسات برگزار شده فراوانی
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54 

نسبت پایگاه ها و شبکه های رایانه ای اطلاع رسانی 

شبکه های اینترنت به اعضای هیئت علمی و مرتبط با 

 علمی

 خروجی
پایگاه ها و شبکه های رایانه ای اطلاع تعداد 

 رسانی علمی و مرتبط با شبکه های اینترنت
 سالانه - تعداد اعضای هیئت علمی

55 

نسبت طرح های تحقیقاتی پایان یافته که نتایج آن 

مورد بهره برداری قرار گرفته به کل طرح های 

 مصوبتحقیقاتی 

 پیامدی
تعداد طرح های تحقیقاتی پایان یافته که 

 نتایج آن مورد بهره برداری قرار گرفته
 پایان برنامه - کل طرح های تحقیقاتی مصوبتعداد

56 
نسبت دانشجویان شرکت کننده در کارگاه های 

 آموزشی کتابخانه دیجیتال به کل دانشجویان
 خروجی

کارگاه دانشجویان شرکت کننده در تعداد 

 های آموزشی کتابخانه دیجیتال
 سالانه - کل دانشجویانتعداد 

57 
های تحقیقاتی محصول محور به اعضای نسبت طرح

 هیأت علمی
 سالانه - اعضای هیأت علمیتعداد  های تحقیقاتی محصول محورطرحتعداد  خروجی

58 
های تحقیقاتی  محصول محور به کل نسبت طرح

 دانشجویان
 سالانه -- کل دانشجویانتعداد های تحقیقاتی  محصول محورطرحتعداد  خروجی

59 
تعداد اعضای هیأت  های دانش بنیان بهنسبت شرکت

 علمی
 سالانه - تعداد اعضای هیأت علمی های دانش بنیانشرکتتعداد  پیامدی

60 
های های تحقیقاتی محصول محور به واحدنسبت طرح

 مستقر در مرکز رشد
 سالانه - های مستقر در مرکز رشدواحدتعداد های تحقیقاتی  محصول محورطرحتعداد  پیامدی

61 
های تحقیقاتی مرتبط با صنعت به صنایع نسبت طرح

 فعال
 سالانه - تعداد صنایع فعال های تحقیقاتی مرتبط با صنعتطرحتعداد  خروجی

62 
های تحقیقاتی مرتبط با صنعت به کل نسبت طرح

 مصوبطرح های تحقیقاتی 
 سالانه - کل طرح های تحقیقاتی مصوبتعداد های تحقیقاتی مرتبط با صنعتطرحتعداد  خروجی

63 
نسبت طرح های تحقیقاتی مرتبط با صنعت به اعضای 

 هیأت علمی
 سالانه -- تعداد اعضای هیأت علمی های تحقیقاتی مرتبط با صنعتطرحتعداد  خروجی

 سالانه - تعداد صنایع فعال کلاس های آموزشی برگزار شده خروجی به صنایع فعال نسبت کلاس های آموزشی برگزار شده 64

65 
نسبت چارت سازمانی فعال مراکز تحقیقاتی به چارت 

 مصوب
 سالانه  تعداد کل پست های مصوب تعداد پرسنل دارای پست سازمانی خروجی



 نمنااوری  دانشگاه علوم پزشکی سفن برنامه استراتژیک معاونت تحقیقات و     

94 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مد این دفترآبه پایان               
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